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El crecimiento sogtenido de cudquier sector indudrid ha de basare en d continuo aumento de
la eficiencia con que se obtienen sus productos, uno de cuyos mejores indicadores es la productivided
dd trabgo. El aumento de la efidencia productiva permite que las retribuciones dd trabgo y dd
cgpitd aumenten con relacion a los precios de los productos, es decir, permite incrementos en las
remuneraciones redes de los factores productivos y, por tanto, permite que esa indudria tenga una
mayor cgpacidad para crecer, es decir, de ser més competitiva

En esa comunicacion se rediza, en primer lugar, un andiss de las caracteridicas dd sector
industrid del corcho, con objeto de Stuarla dentro de las manufacturas espaiolas. En segundo lugar, se
edudia d crecimiento de la produccion indudria corchera en ESpaia durante las dos Ultimas décadas
comparandola con € conjunto de la indudtria manufacturera espaiiola. En tercer lugar, se examina la
evolucién de su productividad, para poder averiguar en qué medida su cgpacidad de crecimiento, su
competitivided, se ha vido impulsada o limitada por la evolucion de la productividad dd trabgo.
Admismo, trataremos de desentrafiar los principdes factores determinantes de dicha productividad,
teniendo en cuenta el pape desempefiado por |as posibles perturbaciones de demanday de oferta.

Ege andiss globd de la indudria tranformadora del corcho se ha redizado fundamentdmente
con los datos proporcionados por la antigua Encuesta Industria (1978-1992) y por la nueva Encuesta
Industriadl de Empresas (1993-2000) ambas ddl Indtituto Naciona de Estadigtica (INE)!. Ahora bien,

! Tanto laantigua Encuesta Industrial como lanueva de Empresas son encuestas disefiadas exclusivamente paralaindustria
Ambas cuentan con una amplia desagregacion sectorial que cubren completamente la actividad industrial y, como sefida
Ruiz (2000), son laprincipal fuente estadistica de las manufacturas espafiol as.
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teniendo en cuenta que la atigua Encuedta Indudrid (El) seguia la Cladficacidn Nadond de
Actividedes Econdmicas de 1974 (CNAE 74) en la que la actividad corchera —a nived de 4 digitos- se
recogia en la rama 4660 “Industria del corcho”, mientras que en la nueva Encueda Indudrid de
Empresas (EIE) Sgue la CNAE de 1993 en la que, también a 4 digitos, gparece la actividad corchera
junto con las ectividades de cedteria y espateria en la rama 2052 “Fabricacion de productos del
corcho, cesteria y esparteria’, nos hemos visto obligados a homegeneizar la serie. Para poder enlazar
la serie completa de 1978 d 2000, hemos supuesto que la rama 4670 “Cedteriay esparterid’, recogida
en la antigua El, ha continuado creciendo entre 1993 y 2000 a la misma tasa media anud acumulativa
que en € periodo 1978-1992, para luego restérsdo a los vaores recogidos en la nueva EIE. La
metodologia parasu cdculo hasdo lasguiente:

En primer lugar hemos calculado latasa mediaanua acumulaiva de la sguiente manera:

Donde:

d = tasamediaanud acumulativa

Ci992 = esd vdor delavariable degidade laramaCederiay esparteriaen € afio 1992.
Ci978 = esd vdor delavaridble degida de larama Ceteriay esparteriaen € afio 1978.
n = 15 (que corresponde a nimero de afios transcurridos entre 1978 y 1992).

En segundo lugar, una vez obtenida la tasa para una variable concreta, hemos caculado los supuestos
vaores de dicha variable paralos afios que van de 1993 a 2000, mediante la expresion:
Cn=Cigg (1+d)"
Donde:
Cn=esd vdor supuesto delavaiabledegidade laramaCesteriay esparteriaparad afio “n”.
Cio92 = es € vaor delarama Cedteriay esparteriaen 1992
d = tasamediaanud acumulativa

n=1, .....8 ( que corresponden alos afios que van de 1993 a 2000)

Por Ultimo, en tercer lugar, hdlados los vadores supuestos de las vaidiles de la rama Cedteria y
esparteria, C°n, se han restado a los vadores recogidos en la nueva EIE, donde se indluian € corcho y



cesteria y esparteria, Kn , obteniendo asi los supuestos valores de las variables dd sector del corcho,
K®n, entre 1993 y 2000, es decir:
Kh=K- Cn

Para findizar eda introduccion y antes de entrar en d andiss econdmico de la indudria
transformadora del corcho, parece oportuno destacar una serie de hechos acontecidos durante €
periodo de egstudio en la economia espafiola y que han podido afectar a eda indudria de forma
sugtanda, como son:

Cridgs generdizada y retroceso de la actividad empresarid durante los afios 1981 y 1982,
descendiendo las tasas de consumo e inversdn y aumentando lainflacion.

Incorporacion de Espafia a la Union Europea e implantacion dd Impuesto sobre d Vdor
Afiadido (IVA), con las consguientes repercusones en € comercio exterior.

Crecimiento econdmico generdizado desde 1987, con un cierto estancamiento entre 1990 y
1993.

APROXIMACION A LAS CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA CORCHERA

Como primer paso de nuedro estudio, nos parece conveniente acercanos a los rasgos
caracterigicos de la indudria transformedora del corcho, es decir, intentar conocer las peculiaridades
gue ladiferencian dd resto de actividades indudtrides.

La indudria dd corcho es una actividad manufacturera que la podemos Stuar dentro de las
actividades denominadas tradiciondles, es decir, de demanda y contenido tecnoldgico bgo. Este tipo de
actividades s caracteriza, dguiendo a Myro y Gandoy (2001), por enfrentarse a un mercado menos
dindmico; utilizan més trabgo por unidad de producto (poseen menor productividad del trabgo);
obtienen un menor vaor afladido por unidad producida (redizan fases inferiores de trandformacion de
los productos); se desarrollan en establecimientos de dimenson bga; obtienen productos de mayor
grado de estandarizacion (esto es, no admiten mucha diferenciacion en tipos, cdidades y caracterigticas
de los productos, se encuentran poco expuestas a la competencia exterior; requieren un esfuerzo
tecnologico menar, utilizan una mano de obra menes cudificada y estan, en fin, menos penetradas por
el capitd extranjero, extremo éste que no refuerzad carédcter internaciond.



Td y como podemos agpreciar en e cuadro 1, la mayoriade edtas caracteridticas las poseela
Cuadro 1
Caracterizacion de la industria corchera espariola, 1966-1999

Variacion| Producti  Participacion | Tamano | Estandari] Bienes [ Exposicion | Esfuerzo [ Penefracion| Capita
Actividades| dela vidad del VAB enla| medio zacion de ala tecnol 6gi| del capital | humano
demanda produccion del capital | competenci co extranjero

producto aexterior
(9)
(8 (b) (c) (d) (e ® (h) (i) @)
Maderay
corcho? 43 3,6 35,8 6,3 72,2 9,6 434 0,3 28,6 4.4
Total
industria 4,7 55 30,2 13,8 67,5 12,0 60,4 0,8 46,6 8,8

Notas: (a) Tasa anual acumulativa de variacion del consumo aparente en términos reales de 1966 a 1997. (b) VAB por
ocupado en 1999 (millones de ptas.) (c) Porcentgje de valor afiadido por unidad de produccion en 1999.(d) Ocupados por
establecimiento en 1992.(e) Porcentaje de empresas con alta estandarizacion en 1994. (f) Porcentgje de formacién bruta de
capital en e consumo aparente de hienes del sector en 1996. (g) Tasa de exposicion a la competencia exterior en 1999:
(Importaciones/Consumo aparente) + (Exportaciones/Produccion) + [(1- (Importaciones/Consumo aparente)]. (h) Porcentgje
de gastos totales en |+D sobre produccién en 1999. (i) Porcentgje de las empresas de méas de 200 trabajadores con
participacion de capital extranjero en 1999. (j) Porcentaje de ocupados con estudios universitarios en 1999,

Fuente: Elaboracion propia con datos de R. Myro y R. Gandoy (2001)), “Sector industrial” en Garcia Delgado, J.L. (coord.)
L ecciones de Economia Espafiola, Civitas, Madrid.

industria dd corcho. As, cuando comparamos este sector con d conjunto de la indudria
manufacturera epafiola observamos que, efectivamente, se enfrenta a un mercado menos dindmico,

pues la variacion de la demanda ha ddo infeior a la media en d periodo andizado, que
productividad se encuentra muy por debgo dd totd indudrid; que € tamaio de sus establecimientos
es, en gengd, muy infeior a la media que su grado de edandarizacion es muy devado; que su
exposicon a la competencia exterior es bga que su esfuerzo tecnoldgico no llega d 50 por ciento del

conjunto de la indudtria, Sendo éste ya ecaso en reacion a otros paises europeos, que la penetracion
de capita extranjero es bagtante més reducido que en d resto de actividades indudtrides y, por Ultimo,

gue d grado de cudificacion de su mano de obra es jusamente la mitad de la media dd conjunto de
actividades manufactureras.

EVOLUCION DEL SECTOR
Vamos a andizar a continuacion d crecimiento de la produccion indudtrid dd corcho con
relacion d conjunto de laindustria manufacturera espafiola, tratando de conocer su aportacion.

2 Debido al nivel de desagregacion de las fuentes estadisticas utilizadas nos vemos obligados a incluir la industria de la
madera. Obviamente, esta circunstancia hace que el andlisis esté un poco distorsionado, debido al importante peso que
tiene la industria de la madera. En proximos trabajos se tratara de hacer este mismo andlisis utilizando sdlo € sector del
corcho.




La primera reflexion que podemos hecer cuando obsarvamos d cuadro 2 es que las
manufacturas del corcho tienen una escasa importancia dentro dd totd de las manufacturas naciondes.
Ad, durante d periodo andizado su goortacion d conjunto indudtrid ni Siquiera dcanza la décima de
punto porcentud en € caso dd VAB, superandola ligeramente d utilizar la variable empleo.

Cuadro 2

Importancia de las manufacturas del corcho en la industria espariola, 1979-2000
(participacién porcentual)

Magnitudes 1979 1981 1983 1986 1989 1992 [ 1995 [ 1998 2000
VAB aprecios corrientes 0063 0082 0072 0,069 0073 0079 | 0061 | 0071 0075
Empleo 0,129 0134 0127 0118 0115 0107 | 0111 | 0116 0,106

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial del INE.

La segunda reflexion es que durante @ citado periodo, aunque con dtibgos, ha permanecido
cas condante su participacion en cuanto d VAB, mientras que, desde principios de los afios ochenta,
e empleo ha ido en dara disminucion. La caida de empleo podria explicarse por la introduccion de
tecnologia ahorradora de mano de obra, debido, probablemente, a la devacion de los sdaios iniciada
en los afos setenta en d conjunto de la indudtria'y que @ sector del corcho redizd con més retraso que
la media de las actividades manufactureras. En € gpatado dguiente, dedicado a la eficienca
productiva, se ingtira de nuevo en todo dlo.

El periodo que transcurre desde 1980 a 2000 encierra, d menos cuatro etgpas bien
diferenciades, en cuanto a la contribucion de la indudria corchera d crecimiento de la indudria
egpaiola Una primera, que abarca desde 1980 a 1986 en la que disminuye su paticipacion en la
produccion indugtrid naciond 'y que coincide con los aflos de mayor depresidon dd conjunto de la
economia egpafiola y con la fase més aguda de la crisis indudtrid; otra segunda, que comprende los
anos de transcurridos entre 1986 y 1992, en la que su paticipacion en la produccion va en aumento,
aunque muy lentamente, y que coincide con uno de los periodos de mayor crecimiento de la economia
espafnola; otra tercera, que abarca los afios de 1993 a 1995 en la que vuelve a perder peso en € tota
neciond y que, aamismo, coincide con un periodo de recesdn econdmica; y findmente, una cuarta que
comprende los afios transcurridos desde entonces en los que su participacion en la produccion industrid
neciond vudve a recuperare lentamente y nuevamente vuelve a coincidir con una etgpa de bonanza

economica.  Este comportamiento no es extrafio ya que no hay que olvidar, ta y como s sefida en




Lopez Quero(1995), que la indudria dd corcho es un sector que manufactura productos intermedios,
que dependen fuertemente de la demanda find de productos de consumo.
Gréfico 1
Crecimiento de las manufacturas del corcho,1980-2000
(tasas anudes de variacion)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial del INE,

S s contempla més pormenorizadamente la evolucion descrita a través dd gréfico 1, destaca
como la produccion manufactureradd corcho ha seguido un perfil tempord —y cidico- muy diferente
a conjunto de la indudtria, como prueba de su escasa rdacion: Sn duda, las perturbaciones de demanda
y de oferta que han dfectado a toda la industria no han actuado de la misma forma en la actividad
indugtrid corchera. Ademés, ésta experimentd con mayor intensdad las oscilaciones cidicas, 10 que es
demodirativo de unamayor senghbilidad alosimpactos procedentes de lademanday de laoferta

Eda excasa vinculacion con € conjunto de las manufacturas podria explicarse, entre otras
causas, porque la produccion cad condante de materia prima- debido a que la masa foresd de
acornoque no varia a corto y medio plazo- limita d crecimiento de la produccion indudrid; y ademéas,
porque @ corcho es un producto escaso, fécilmente dmacenable, que gpenas pierde sus caracteridicas
fiscas con d meo paso dd tiempo, por lo que su produccion es susceptible de envolverse en un

proceso de especulacion en tiempos de inestabilidad econdmica, que acarrea fluctuaciones de precios,
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como en d periodo de 1980 a 1984. La produccion foresta podria aumentar a largo plazo, aunque este
hecho parece ser poco probable que ocurra No obstante ya s han puesto en marcha medidas de
regeneracion y apoyo dd monte en € seno de la Unidn Europes, con d fin de mgorar d rendimiento
de monte acornocad 'y, sobre todo, evitar su degeneracion, dado € estado de regresidn en € que =
encontraban, como sefidaron Juanola (1990) y Jubert (1991).

En cudquier caso, una adecuada vaoracion dd lento crecimiento de la indudtria de corcho
durante d periodo andizado debe tener muy en cuenta la drédtica apertura dd conjunto de la industria
espafiola a la competencia exterior, subsiguiente a la adhesion de Espafia a la Comunidad Europea a
partir de la segunda mitad de los afios ochenta. Tras la apertura hacia los mercados internacionaes en
1986 —egpecidmente d mercado europeo-, la industria corchera espafiola, caracterizada hasta entonces
por una Stuacion de proteccionismo, empieza a contemplar cdmo € ritmo de sus exportaciones crece
en menor medida que lasimportaciones.

Gréfico2
Apertura al exterior de las manufacturas del corcho espariolas, 1980-2000
(porcentgjes)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial del INE, Direccion General de Aduanas 'y Secretaria de

Estado parael Comercio.



El grédfico 2 es concduyente a estos efectos. € peso de las exportaciones sobre la produccion
manufecturera del corcho apenas ha variado durante € periodo, mientras que la proporcion de la
demanda interna de manufacturas dd corcho satisfecha con importaciones se ha multiplicado por mas
de sais desde 1985. Una de las poshles explicaciones de este hecho puede estar, en que la industria
corchera portuguesa — posiblemente més eficiente que la espafiola y su principd competidor- empieza a
contar con € mercado espafiol, que hasta entonces habia estado protegido.

Ademas, Portugd se vio benefidiada por una reduccion de arancdes frente a la Comunidad
Europea anterior a la acontecida en Espaiia —por una aencidn mayor dd sector por pate de las
indituciones plblicas neciondes; a etda ventga habia que afadirle la diferencia daid y la
liberdizacion de aranceles para la compra de equipos y consumibles indudtrides, dotando estos hechos
a Portugd de una ventga en costes insupereble para la industria espafiola®. No es extrafio, por tanto,
como sefida Zapata (2002), que en € periodo 1988-1995 cas d cien por cien de estas importaciones de
manufacturas  procedieran de Portugd, a donde Espafia enviaba cad exclusvamente corcho en bruto y
productos semidlaborados de manera que las reaciones comercides dgan bien dara la superioridad de
la industria corchera portuguesa con respecto a la espaiiola®. Ello contrasta, como se sefida en Lépez
Quero (1995), con una de las principdes qugas expuedas por los empresrios de la indudria dd
corcho espafioles. ventgja de Portuga, en precios, por caida de los aranceles a partir de 1986.

Por tanto, se puede dirmar que la rdacion exportecion e importacion empieza a decrecer
debido a que d mercado internaciond exige precios menores a los que se estaban practicando hasta
entonces.

EFICIENCIA PRODUCTIVA

Hemos sefidado anteriormente que la indudria manufecturera dd corcho, con una ecasa
participacion en d totd naciond, ha mostrado una cierta debilidad para aumentar su produccion  aun
ritmo superior d redto de las atividades manufectureras. También se ha advertido que tiene
dificultades para aumentar U tasa de crecimiento y evitar oscilaciones acusadas. Corresponde ahora
andizar en qué medida la cgpacidad de crecimiento de la indudtria corchera, su competitividad, se ha
vigo impulsada o limitada por la evolucion de la productividad del trabgo.

3 Juanola (1989), pp.10 —11.
4 Zapata (2002), p13



Pues bien, en € conjunto dd periodo andizado, € crecimiento de la produccion indudrid
corchera se ha basado por completo en d aumento de la productivided del trabgo, hesta d punto que €
empleo existente en 2000 (2.776 personas) es menos del 75 por ciento dd que habia en 1978. Esta
importante reduccion dd empleo 2 ha debido a la desgpaicion de un gran nUmero de empresas
pequefias’, las cudes hacen un uso més intensivo de mano de obra por su menor capacidad de
innovacion. De cudquier forma, eso ha implicado un notable aumento en d rendimiento medio por
trabgador, que ha ddo fruto, tanto de la capitdizacion de las inddaciones y la cudificadon de los
trabgadores como de la propenson a innovar y a raciondizar |os procesos de produccion mejorando la
cdidad y utilidad de los productos.

Gréfico3
VAB y productividad en las manufacturas del corcho, 1980-2000
(tasasanudes de variacion)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial del INE.

El crecimiento de la productivided dd trabgo no ha d9do, sn embargo, condante a lo largo de
todo € periodo, Sno que, como d vdor afadido, se ha hecho sensblemente més lento a partir de 1985
(gréfico 3). Exige, de hecho, una notable semganza entre los pefiles evolutivos dd producto y de la

® Seglin la informacién suministrada por la Encuesta Industrial del INE, entre 1979 y 1992 desaparecieron casi e 35 por
ciento de los establecimientos industriales del corcho. De ellos, més del 70 por ciento eran establ ecimientos de menos de 20
trabajadores, es decir, |os més pequefios.



productividad, que pone de rdieve la interaccion de ambas varidbles Ad, como sefidan Myro y
Gandoy (2001), d crecimiento del vdor aiadido, que ha de basase en d de la productividad,
repercute favorablemente, a su vez, sobre este Ultimo, pues permite aprovechar las economias de escaa
de las empresas, internas y, sobre todo, externas.

La rdentizacion dd crecimiento de la productividad a partir de 1985 encontraria, de eta
manera, un primer demento explicativo en la menor tasa de aumento dd vaor afadido, dependiente de
factores de ofeta y demanda que han afectado d conjunto de la indudtria Una segunda razon ha de
buscarse, dn duda, en la disminucion dd efuerzo inversor de las empresss en nuevos equipos,
técnicas y productos, pues a pesr de la concentracion de la produccidn en empresas de mayor
dimenddn, en este sector  aln existe un predominio de pequefias empresas con grandes dificultades
para acceder d cambio técnico. Ademés, € rendimiento ded esfuerzo inversor debid disminuir, una vez
consolidado cierto nivel de desarrollo industrid, respecto a obtenido en € decenio de 1970.

Por su parte d menor efuerzo inversor de las empresas indudtrides del corcho se judtificaria,
en una pate dificil de cuantificar, por d incremento en las etgpas recesivas dd coste laboral por
unidad de producte® que ha reducido € excedente empresarid y provocado € ciere de los
edtablecimientos con menor productividad.

El debilitamiento dd effuerzo inversor, en espedid en las empresas pequefies y medianas, tiene
una judificacidon adiciond, cuya importancia es aamismo dificl de vadorar, en las defidencias de
formacion e informacion que poseen sus responsables, 1o que reduce su capecidad para acometer los

cambios necesarios en las técnicas y en los productos.

En términos comparados, € aumento logrado en la productividad del trabgo durante la década
de los afios noventa es paticulamente lento en rdacidn con € conjunto de las actividades
manufactureras (cuadro 3). Tras un incremento rddivo en las manufacturas de corcho durante €
decenio de los afos ochenta, los ratios se estancan, |0 que debe contribuir a explicar por qué e limita
también € aumento relativo dd vaor afiadido.

® Se entiende por Coste laboral por unidad de producto la proporcién de una unidad de producto destinada al pago del
trabajo, es decir, relacion entre salario y valor afiadido por trabajador, medidos ambos a precios corri entes 0 respecto a unos
precios dados del producto.
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Cuadro 3
Productividad y salarios en las manufacturas del corcho
comparadas con la industria nacional, 1979-2000

(porcentgjes)
Magnitudes 1979 | 1981 | 1983 | 1986 | 1989 | 1992 | 1995 | 1998 | 2000
A. Productividad 489 611 569 582 635 737 ™46 608 710

B. Costeslaboralespor trabajador| 681| 669| 622 667 693| 731 731 781 854
(% en moneda comUin)

C.Costes laborales nominales por
Unidad de producto 1393( 1095 1093 1146 1091 991 991 1284 1201
(% en moneda comun)
(C=BJ/A* 100)
Fuente: Elaboracion propia con datos dela Encuesta Industrial del INE.

Podemos sefidar, por tanto, que € escaso incremento de su productividad relativa desde 1990,
ha conducido a que € pexo de las manufacturas dd corcho en d totd indudtrid haya tenido serias
dificultades para seguir aumentando, como ya se ha dedacado anteriormente, entre otras razones
porque, a pesar de que la indudria corchera compensa la menor productividad de su mano de obra con
un sdaio también menor (véase de nuevo d cuadro 3), esta compensacion no es suficiente, ya que sus
codtes laboraes por unidad de producto son ligeramente superiores alamedia de laindudtria

CONCLUSIONES

Las manufecturas del corcho es una actividad indudtrid que, por sus caracteridticas, la podemos
enclavar dentro delasdenominadas  tradiciondes, es decir, de demanda e intensdad tecnoldgica bga
Su aportacién d conjunto de la indudtria naciond espafiola es muy escasa y ha permanecido cas
condante en los Ultimos vente afios. Aunque, en términos absolutos, la productivided dd trabgo ha
mgorado sengblemente en @ periodo andizado, alin es muy bga con rdacion a conjunto de la
indudtria, pudiéndose ser éda una de las causss de su lento crecimiento. Y todo dlo, a pesar de
disooner unos sdlariosinferioresalamedia

Un hecho que nos indica las serias dificultades que tiene edta actividad indudtrid para crecer es
gque, a pesx de tener una vocacion claamente exportadora, sus exportaciones en relacion con su
produccion han permanecido cad condantes en las Ultimas dos décadas. Sin embargo, sus
importaciones con relacion su demanda interna han crecido de forma espectecular, tras € ingreso de
Espafia en laUnion Europes, es decir, d abrirse alacompetencia exterior.
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En cudquier caso, para tener vison més completa sobre € crecimiento y la efidencia de las
manufecturas dd corcho espaiolas seria conveniente compararla con las indudtrias corcheras de su
entorno geogréfico, en particular, con la portuguesa. La no disponibilidad, en estos momentos, de datos
edtadisticos del sector de la cortica nos han impedido estudiar este importante aspecto.
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