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1. INTRODUCAO

Em Agosto de 1956, a imprensa periddica noticiou com grande relevo a comemoracdo do
centen&io da Empresa de Limas Unido Tomé Fétera Lda (ELUTF). Os titulos e os
contelidos ndo variavam muito: “Comemoracdo do 1.° Centendrio do Fabrico de Limas, na
Vidra de Ldria teve justo e brilhante redce, e condituiu grandiosa e merecida homenagem
a0 seu iniciador — Joaguim Tomeé Feterd’, “Viera de Leria A Grande Empresa de Limas
Unido Tomé Feteira comemora com todo o brilho o centenario da sua fundagdo” ou ainda, “O
| Centenario da Empresa de limas Unido Tomé Feteira foi comemorado hoje, em Vieira de

Leiria, com a inauguracd dum monumento ao fundador da indUstria Joaguim Tomé'™.

Elogiosos, dém de fazerem referéncia a0 gigantismo da empresa, a quaidade das limas que
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! Cf. pelaordem em que foram citados: Regido de Leiria, n.° 987, 9 de Agosto de 1956, p. 1; O Mensageiro, n.°
2017, 4 de Agosto de 1956, p. 1; Republica, 4 de Agosto de 1956, p. 4.



di se produziam e aos vastos mercados internacionais entéo conquistados, sdientavam ainda
a personadidade honesta, trabahadora e inovadora do fundador, Joaquim Tomé Feteira, ao
qua foi prestada homenagem no decorrer destas comemoragoes.

Assm, no dia 4 de Agosto de 1956, por volta das 11 horas da manhd, chegaram a Viera
de Leria as mas de duas centenas de persondidades convidadas para comemorar
condignamente o grande acontecimento. De entre estes, e em representacdo do Governo,
tiveram presenca relevante os subsecretarios de Estado: do Comércio e IndUstria, Eng.°
Magahdes Ramaho?, da Asssténcia Socia, Dr. Mdo e Castro’e do Tesouro, Dr. Jacinto
Nunes®. Também o Governador Civil de Leiria, Dr. Jod Moreira, 0 Bigpo de Leiria, antigos
membros do Governo (com destague para 0 grande entusiasta pela industridizagdo, o vice-
presdente do Consdho Superior da Indistria, Engenheiro Ferrdra Dias’), deputados,
procuradores a Camara Corporativa, dtos funcionarios, engenheiros, técnicos e aguns
operarios, figuraram neste extenso rol de convidados. A juntar a estes, ndo podemos deixar de

mencionar 0 vasto numero de representantes da ELUTF no edtrangeiro que “viréo

2 Anténio Sobral Mendes de Magalhdes foi subsecretario de Estado do Comércio e Indstria entre 1952 e 1958,
ao tempo em que Ulisses Cortés era ministro da Economia. Durante o periodo em que foi deputado aAssembleia
Nacional pelo circulo de Viseu, distinguiu-se a0 defender a industrializacdo do pais (Cf. Maria Fernanda Rollo,
“Ramalho, Anténio Sobral Mendes de Magalhées”, Dicionario de Histéria do Estado Novo, dir. de Fernando
Rosas e J. M. Branddo de Brito, val. |1, Venda Nova, Bertrand Editora, 1996, p. 812.

3José Guilherme Melo e Castro assumiu aquele cargo entre 1954 e 1957, foi provedor da Misericordia e

deputado en vérias legislaturas. Na opinido de Joaquim Magalhdes Mota “era um homem de uma grande
curiosidade intelectual, capaz de rever juizos e critérios, com uma generosidade e um respeito pelos outros que o
tornavam incapaz de ser dogmético ou fechado aevolugdo” (Cf. autor cit., “Castro, José Guilherme Melo €,
Dicionario de Histéria ... op. cit., val. |, pp. 673-674.

4 Manuel Jacinto Nunes foi subsecretario de Estado do Tesouro entre 1955 e 1959. Grande economista (era
licenciado em Ciéncias Econdmicas e Financeiras e doutorado em Economia), nos seus multiplos afazeres, além
de professor universitério foi também autor de uma vasta bibliografia sobre temas econémicod. J. M. Branddo
de Brito salienta, ainda, o trabalho que este desenvolveu com Luis Maria Teixeira Pinto e Francisco Pereira de
Moura, “que alterou significativamente o ensino da economia e as concepgdes econémicas do nosso pais nos
finais dos anos 50 e durante quase toda a década de sessenta” (autor cit., “Nunues, Manuel Jacinto”, Dicionario
deHistéria... op. cit., val. Il, pp. 672-673.

®Recordamos que Ferreira Dias Janior (1900-1966) foi membro do Governo entre 1940-44 e 1958-1962, onde
desempenhou os cargos de subsecretario de Estado do Comércio e Industria e de ministro da Economia,

respectivamente.



expressamente a Portugd com as sSuas esposas’ para paticipar nos vaios actos
comemorativos’.

As cearimonias iniciaram-se pelo melo-dia, imediatamente apds a chegada dos membros do
Governo, recebidos pela familia Tomé Féteira, com a vista a0 Museu da Fabrica. Este, mais
ndo era do que a recondituicdo da primitiva oficina “onde Joaquim Tomé Feteira, ha um
século, forjou a primdra lima’’. Dai, a comitiva seguiu para o interior da fébrica onde os
vaios dementos da familia apresentaram “pormenorizadas explicacbes sobre a evolugdo e
transformacao da lima’ desde que é separada da barra de aco até & empacotagen?. Também a
Fabrica de Acos (fundada por Jodo Tomé Feteira em 1950) foi vistada por todas estas
individudidades. Apds as vidtas, com os convidados reunidos no largo “fronteiro a fachada
principal da Fabrica procedeurse a0 descerramento do monumento que imortaliza, em bronze,
a memdria de Joaguim Tomé Fétera’®. Revestindo-se de um carécter filantrépico, nestas
comemoragdes, foram também inaugurados “dguns mehoramentos de cardcter socid e
assgencid”. Entre outros, ganha especiad relevo a Creche Inacia Piedade Sequeira Féteira
gue fora projectada para dar abrigo aos filhos dos oper&rios da ELUTF e que serviria, na
opinido do redactor deste artigo, para beneficiar os filhos dos operé&ios, “futuros operarios de

amanhd e que, por tal motivo, se sentirdo ainda mais ligados organizacao” °.

® O Mensageiro, n.° 2016, 28 de Julho de 1956, p. 3. De entre estes agentes e importadores de limas que
estiveram presentes discursaram, apds o almocgo, os representantes da Holanda, Dinamarca, Bélgica e Grécia
(Sobre os discursos pronunciados veja-se o art.® “O | Centenario da Empresa de Limas unido Tomé Féteira...”,
Republica, 4 de Agosto de 1956, p. 4).

" “A comemoraggo do 1.° Centenério do Fabrico de Limas, ...”, Regi&o de Leiria, 9 de Agosto de 1956, p. 1.
Segundo o autor deste artigo, nesse museu podiam “admirar-se as ferramentas rudimentares com que os artifices
daguel e tempo, fazendo prodigios de habilidade, manipulavam as limas; desta forma a raspa, a forja, atracadeira
e outras ferramentas ali expostas, em contraste com as modernas maguinas|...]”.

8 | dem.

° |bidem.

19 bidem.



Terminadas as cerimonias teve lugar, no “amplo refetorio da empresa’, um lauto
banquete que, curiosamente, foi presidido ndo pela actud geréncia, mas Sm por Lacio Tomé
Féteira que, ladeado pelo subsecret&io de estado do Comércio e Indlstria e pelo Governador
Civil de Leria, pronunciou o indigopensivel discurso de boas vindas. Por este, 0 mais novo dos
Feteira, fez sdber que o seu contributo foi “pequenissmo”, e que “quem a agigantou e deu
expansva redidade a0 sonho do seu criador foram os outros filhos’, Albano e Jodo, que
desde a fundagso da ELUTF se mantinham na sua Geréncia™.

Ora, é precisamente a compreensdo deste gigantismo ou melhor, do caminho percorrido
por esta familia para 0 acancar que, nesta comunicacdo, pretendemos dar a conhecer. Na
impossibilidade de contemplar agqui todos o0s aspectos necess&rios a eaboracdo de uma
Histéria Empresarid™® é todavia, possivel divulgar algumas vertentes que, em nosso entender,
nos permitem compreender 0 sucesso desta empresa que, em 1956, foi considerada a maior da

Europa e a ssgunda maior do mundo.

2. A EMPRESA DE LIMASUNIAO TOME FETEIRA, Lda. (1919-1956)

A origem da indudria limera, em Vidra de Ldria, remonta a primeira metade do século
XIX quando, gpbs a ultima invasio francesa (1810), recrudesceram as actividades ligadas a

Mata Naciona de Leiria, também conhecida como Pinhal do Rei®3.

L Cf. “A comemoragéo do 1.° Centendrio...”, Regido de Leiria, 9 de Agosto de 1956, p. 1.

12 Recordamos que J. M. Amado Mendes no seu trabalho «A “velha’ e a “nova’ Histéria Empresarial em
Portugal (1924-1994). Principais tendéncias e resultados» Gestéo e Desenvolvimento, 8, pp. 97-113), aponta
como exemplo de aspectos a considerar nesta vertente da Historia “ os recursos humanos e 0s recursos materiais,
a tecnologia, sua evolugdo, transferéncia e adaptacdo; a sociedade e acultura envolvente; a politica e a
ideologia’.

13 sublinhe-se que esta foi a designacdo primitiva e aquela que utilizaremos no decorrer deste trabalho. Mata
Nacional de Leiria ou, simplesmente, Pinhal de Leiria foi a designacdo atribuida apds a implantacdo da



Diversos autores, entre eles Tito de Sousa Larcher (jorndista) e Arda Pinto (engenheiro
dlvicultor no Ainhd) fris’am bem a importancia que aguele pinhd desempenhou na fixagdo
demogréfica por um lado e por outro no que concerne ao desenvolvimento econdmico daguela
regido, a oeste do didrito de Leria Concretamente, em 1929, o primeiro destes autores
dirmava: “E a mata naciond a fonte de riqueza das duas freguesias, Marinha Grande e Vieira,
e a sua sombra se desenvolvem as riquezas indudtriais das duas povoacbes — a indUstria dos
vidros na primeira, e a das limas na segunda’'*. O segundo, Arda Pinto, em 1949, também
reconheceu que foi o pinhd que favoreceu a “criacdo de hébeis atifices que ainda hoje
congtituem a maior populacéo dos habitantes de Vieira de Leria, e que vao desde o lenhador,
a0 aparelhador de madeiras, aos serradores e aos limeiros|[..]" 1.

De facto, e como agueles autores ja tinham congatado o Pinha do Re foi o factor
determinante para 0 surgimento e pogterior desenvolvimento da indidtria limeira em Viera de
Leria Representando um importante mercado consumidor que ndo dispensava as limas para
diar as feramentas utilizadas no corte dos pinheiros possuia, Smultaneamente, os

combudtiveis indispensavels, a lenha e a carasca, que dimentavam as forjas, necessirias

aquele fabrico.

Republica (1910). Actualmente, vérios autores, designadamente: Custédio de Morais (“Geologia e Geografia da
Regido de Leiria’, Memdrias e Noticias. Publicacdes do Museu Mineral dgico e Geoldgico da Universidade de
Coimbra, n.° 9, 1936, p. 5, nota 1); dsé M. Amado Mendes (Memoérias da Marinha Grande. Introdugdo e
Perspectivas, Camara Municipal da Marinha Grande, 1993, p. 5); José Nunes André e Maria de Fatima Cordeiro
(“Importéncia do Pinhal do Rei nafixagdo das areias edlicas’, Seminario. Dunas da Zona Costeira de Portugal,
Associagdo Eurocoast-Portugal, 1998, p. 3), defendem que a designacdo mais correcta seria a de Pinhal da
Marinha Grande umavez que, aproximadamente, 60% da sua areainsere-se neste concel ho.

4 Tito de Sousa Larcher, “O concelho da Marinha Grande”, Uni&o Nacional, Suplemento da Marinha Grande,
Ano 11, n.>®68-69, 18 de Dezembro de 1929, p. 3.

15 AralaPinto, “A indGstriadas limas e o Pinhal de Leiria’, IndGstria Portuguesa, ano 220, n. 262, 1949, p. 777.



Embora ndo sga possivel determinar com seguranca quer a data, quer o introdutor desta
ind(stria em Vieira de Leirial®, é possivd, no entanto, afirmar que foi no terceiro quartel do
sculo XIX que este sector floresceu, mais precisamente quando os “industriais limeiros
passa’/am a dispor de aco (matéria-prima) “adequado, tanto em dimensdes como em
qudidade’, o que Ihes terd permitido passar da repicagem (reforma ou renova de limas) ao
fabrico integrd dalimal’.

De acordo com o Inquérito Industrial de 1890 é possivel, a partir daquele periodo,
determinar a crescente influéncia que a familia Fetera va tendo no sector da indUdria
limera Ai, e num grupo de 15 Sgnatarios, em que “cada um por S ou unidos dois a dois,
téem uma officina [...] em que executam, tanto em ferro como em aco, diversos trabahos de
forja, serraheria civil, etc., sendo porém sua especididade a fabricagio de limas, [..]"18, 8
deles (53,3%), tinham como apdidos “Thomé” e “Fetera’ ou “Thomé Fetera’. Destes, 4
signatérios S8 os famosos irmaos Féteira (Joaguim, Manuel, José e Anténio)°. Mais tarde, o
estudo de Pires de Campos, datado de 1916 e intitulado A Industria das Limas em Portugal,
vem confirmar esta predominancia Na “Relacdo nomind das oficines de limas em Viera de
Leria’, que eaborou para aguele trabalho, regita ja 9 indusrias (60%) com agueles
sobrenomes para um total de 15%°.

A pate aguda sgnificativa incidéncia do sobrenome Féteira, outros testemunhos
confirmam a influéncia que esta familia vem desempenhando neste sector de actividade. A

comprové-1o esta a noticia dada por um periodista de A Illustracdo Portuguesa, em 1912: “O

16 Sobre esta problemética veja-se: Maria Alice R. Pinto Guimardes, “A Empresa de Limas Unido Tomé Féteira,
Lda. (1856 — 1943). Subsidios paraasuaHistéria”, Gestao e Desenvolvimento, 9 (2000), pp. 213-253.

17 Cf. a secc@o “Informacdes. Leiria Serralheria’, Inquérito Industrial de 1890, vol. Ill, Lisboa, Imprensa
Nacional, 1891, p. 768.

18 | dem, p. 767.

19 Cf. Anexo | — Geneal ogia da Familia Tomé Féteira

20 Cf. Pires de Campos, A IndUstria de Limas em Portugal, Leiria, Tip. Leiriense, 1916, p. 33.



fabrico de limas na Vidra anda tradicionalmente ligado ao honrado nome da Familia Feteira,
familia numerosa, hoje dividida em casas importantes’ e uma delas € a do “senhor Joaguim
Tomé Fétera [..].[Ai] trabdham ele e os filhos todos na perfeicdo, incluindo as meninas.
Trabaha também a sua esposa [...] como as outras pessoas que vao de fora trabalhar nas suas
oficinas, das quais seem todos os anos dezenas de milhares de limas para 0 pais, Brasl e
Espanha...]”*.

A crescente influéncia da familia Tomé Feteira no sector das limas sera confirmada, na
segunda década do século XX, mais precisamente em 1917, quando Joaguim Tomé Féteira
(1847-1918), condderado o mais importante “industrid limeiro” de Viera de Leiria, ja
doente, fez saber a0 seu amigo, P.° José Ferreira de Lacerda, que ee e sua mulher, Inécia da
Piedade Sequeira, fizeram uma escritura de doacdo aos seus quatro filhos mais velhos: Raul,
Francisco (e respectivas esposas), Albano e Jodo, todos de sobrenome Tomé Féteira, que
constava de uma “propriedade [...] neste sitio da Carvaheira, limite e freguesa da Viera [..].
Que nesta propriedade andam os segundos outorgantes construindo a sua custa, com licenca
deles doadores, uma fabrica para produco e faturo de limas’ 2.

Foram agudes quatro filhos de Joaguim Tomeé Feteira, Raul (1882-?) Francisco (1886-?),
Albano (1895-1985) e Jodo (1897-1970), industriais de profissdo (e respectivas esposas de
“ocupacdo domeéstica’) que, no dia 28 de Abril de 1919, juridicamente, por escritura publica,
condituiran a Empresa de Limas Unido Tomé Féteira, sociedade por quotas de

responsabilidade limitada?>.

2L Cf. “A indGstria da lima em Vieira de Leiria’, A lllustracdo Portuguesa, n.° 343, 16 de Setembro de 1912, p.
366.

%2 Notério Dr. Pedro Dias, Escritura de doagéo que fazem Joaquim Tomé Féteira e sua mulher a seus filhos,
todos da Vieira. 20 de Marco de !917 (desta escritura foi-nos, gentilmente, cedida fotocopia pela Geréncia actual
da Empresade Limas).

23 Arquivo Distrital de Leiria (ADL), notério José Pedro Dias Junior, Livro de Notas, n.° 45 (1919), fls. 45.



O objectivo fundamenta que presdiu a condtituicdo da ELUTF foi, declaradamente, “a
exploragdo indudtrial do fabrico e venda de limas, limotes e limatGes, cotos e outros objectos

de ferro e aco, e a de quaquer outro artigo que se resolva explorar”*

. Com um capitd socid
inicid de 80 000$00 (repartido em quotas de vaor igud pelos 4 irméos), desde logo
manifestou 0 seu cunho familiar ao fazer redigir um atigo onde se pode ler: “A de
guotas sO serd livremente permitida quando for feita a irmados dos socios, porque no caso de se
pretender fazer a estranhos tera a sociedade primeiro, e depois qualquer dos sbcios, o direito
de preferéncia’®.

Foi, de facto, a partir desta sociedade que a revolugdo ndustrid no sector das limas se
iniciou, no inicio dos anos vinte, numa empresa cujo nucleo origind remonta, oficidmente, ao
ano de 1856 e pea tercera geracd de uma familia, tradicionamente, ligada a sua
manufacturat®.

Ao longo do tempo, e aé ao ano de 1956 (baliza cronolégica que impusemos a este
estudo), foi possivel detectar as dteracOes juridicas, feitas aquele primeiro pacto socid e que,
de certa forma, sdo reveladoras da importancia e projeccdo que esta empresa ira adquirindo no
contexto da industridizacéo portuguesa.

Assm, logo a 13 de Abril de 1921, é lavrada nova escritura publica em que se procedeu
a0 aumento do capital social para 400 000$00 e & admissio de dois novos socios”™’. Por esta,
0s 4 irmaos e socios (Raul, Francisco, Albano e bao), reforcaram a sua quota com 67 500$00

(sendo o vador de cada uma, agora, de 87 500$00) a0 mesmo tempo que admitiram na

24| dem, art.° 2.0.

%5 Cf. ADL, notério José Pedro Dias Janior, op. cit., supra, nota 23.

%6 Recordamos agui que Joaquim Thomé, casado com Angélica Féteira [pai de Joaquim Tomé Féteira (1847-
1918) e avO dos fundadores da ELUTF], € o mais antigo ascendente conhecido desta familia e, muito
provavelmente, o verdadeiro fundador da “velha forja dos Tomés’. Sobre esta problematica veja-se o artigo cit.,
supra nota 16, pp. 216-217.

27 Cf. ADL, notério José Pedro Dias Janior, Livro de Notas n.° 71, fl. 31.



sociedade Custodio Madonado de Freitas (farmacéutico, natura das Cadas da Rainha) e José
Maria Chaves Costa (comerciante e natura da Vieira), titulares de uma quota de 40 000$00 e
outra de 10 000$00, respectivamente. A este propdsito sdiente-se que, pela primeira vez, e
aravés destas duas quotas, entra para a ELUTF ceapitd néo proveniente do ramo industrid,
em que esta empresa teve origem.

N&o havendo grandes alteragbes no que respeita aos objectivos, duracdo e designacéo da
empresa, ha, no entanto, dois novos dados a consderar nesta escritura. Primeiro: 10% dos
lucros liquidos anuais da empresa foram atribuidos a depreciacdo do maquinismo, apenas 0s
restantes lucros, depois de descontado os 5% para o fundo de reserva legd, seriam
distribuidos pelos sbcios na proporcdo das suas quotas?®. O segundo, prende-se com a nova
gestdo da empresa. Se, aé agui, 0S quatro socios desempenhavam, igualmente, 0s cargos de
“gerente efectivo” e “director técnico”, doravante a sociedade sera dirigida por duas geréncias
(uma adminigrativa e outra indugrid) e um consdho fiscd. A Geénda Adminidraiva
caberia a Raul Tomé Fétera e a Custodio Madonado de Freitas, a Geréncia Indudtrial e o
Consdho Fiscd seria representada pelos trés irmdos Feteira (Francisco, Albano e Jodo),
juntando-se a este UItimo, o0 novo socio, Jose Maria Chaves Costa.

O “direito de preferéncid’ em caso de agum dos sicios pretender ceder a sua quota, e a
que anteriormente fizemos mencéo, foi exercido pela sociedade anda neste mesmo ano
guando, no dia 28 de Julho, Raul Tomé Feteira se dedigou da sociedade. A da retornou (com
uma quota de 40 000$00), em 1926, quando a empresa elevou para 520 000$00 o seu capital

socid®®. Porém, a sua nova permanéncia na sociedade n& foi aém de uns escassos 5 anos.

28 Atente-se no facto de o ano da realizacéo desta escritura coincidir com a instalagéo das méaguinas a que, no
E)onto seguinte, faremos referéncia.

® Note-se que ainda em 1921 (por escritura ptblica lavrada a 28 de Outubro) a empresa aumentou o seu capital
social para 480 000$00, tendo entdo admitido dois novos sdcios, Anténio Luiz Pedrosa Janior e Luiz Ribeiro.
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Em 7 de Abril de 1931, cede a sua quota e a sua poSicdo na empresa a0 irmao mais novo,
Lacio Tomé Féteira (1902-2000) que, desta forma, se estreou na sociedade onde permaneceu
até 1941. A partir deste Ultimo ano, a sociedade sera representada apenas pelos dois irmaos
Féteira (Jodo e Albano) e por Antonio Luis Pedrosa Jinior. A sociedade cabiam 2 quotas no
valor de 127 500$00, a Albano Tomé Féteira uma quota de 161 250%$00, a Jodo Tomé Féteira
cabiam 2 quotas no valor de 201 250$00 e a0 sogro do primeiro, Antonio Luis, uma quota no
vaor de 30 000$00. Este Ultimo, no ano seguinte, 1942, também abandonara a sociedade ao
ceder a sua quota ao seu genro, Albano Tomé Feteira.

Definitivamente, e até ao terminus do nosso estudo, esta sociedade ndo conhecera mais
nenhum sicio. Sofrerd, isso Sm, e logo no ano seguinte, um aumento substancid do seu
capital socid.

Por escritura publica, bvrada no dia 4 de Outubro de 1943, os dois irméos Féteira, Albano
e Jodo, reforcam o capitd socid da ELUTF em 4 480 000$00, ficando assim o mesmo
elevado a 5 000 000$00. Pela redaccdo do art.® 3.° desta escritura a quota de cada um dos
sbcios ascendia, agora, a 2 500 000$00%°. A partir desta data, os dois irmaos, que permanecem
na empresa desde a sua fundacdo, estdo em sSituacdo de igualdade. Repartem entre S, ndo O a
totdidade do capitd socid, mas também as responsabilidades dentro da ELUTF. Albano,

consderado um grande administrador, com grande capacidade técnica que “acompanhou a

Atente-se no facto de estes dois novos elementos ndo serem de todo estranhos a familia Tomé Féteira. O
primeiro era pai da esposa de Albano Tomé Féteira e sogro do referido Luiz Ribeiro (cf. o estudo cit., supra nota
16, pp. 226).

30 Cf. notério Adolfo Laborinho Cardoso, Marinha Grande, Livro de Notas, n.° 67, fls. 4 v.2. Cf, igualmente,
Diério do Governo, Il sérig, n.° 15, 19 de Janeiro de 1944, p. 127.
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industria desde que nasceu” 3!

, assumiu a Geréncia Comercid da sociedade. Jodo, considerado
por todos como o “mago do laboratério fabril” 22, desempenhou o cargo de Gerente Técnico.

Pelo conteldo e nimero de escrituras (num total de 13) que, sucessvamente, nos deram
conta das diferentes ateragbes ao primitivo pacto socia (redizado em 1919), quer em termos
de capitd quer aé mesmo de admissio de novos socios, facilmente concluimos que edtas trés
primeras décadas (Vinte, Trinta e Quarentd) foram fundamentas para 0 crescimento e
desenvolvimento da ELUTF. Mais, o enorme aumento do cepita socia de inicio dos anos
Quarenta (que de 520 000$00 passa a 5 000 000$00) reflecte, em nosso entender, a
maturidade que esta empresa entdo dingiu e que € visvd ndo SO nNo iMenso parque
tecnologico que entdo digpde, mas também na importante capacidade de gestdo e negociagdo

gue esta familia possuia e que, em 1956, faz questdo de celebrar.

3. TECNOLOGIA E CAPACIDADE PRODUTIVA

Para auscultar o ritmo de crescimento industrid, ou melhor, o ritmo de crescimento desta
empresa €, obviamente, necessrio atender a0 parque tecnologico que possui, bem como a
forcamotriz que ai se emprega.

Ora, 0s primérdios da mecanizacdo da ELUTF, como ja deixamos antever, remontam aos
finais da | Guerra Mundid, época que, de um modo gerd, foi favoravel ao desenvolvimento
indugtrial, em Portugd, se bem que “atificid e de curta duragdo” como sublinhou Amado

Mendes®®. Todavia, foi este impulso de crescente procura e de fraca concorréncia que 0s

z; O | Centenario da Empresa de Limas Unido Tomé Féteira, L.da., (Opusculo), Lisboa, Bertrand, [1956], p. 12.
I bidem.

33 Note-se que, este autor, também considera que a guerra resultou num condicionalismo favoravel ao
desenvolvimento industrial na &ea de Coimbra (J. M. Amado Mendes, A Area Econémica de Coimbra.
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irmaos Tomé Féteira souberam aproveitar para iniciar a revolugdo industrid no sector das
limes.

As primeras maquinas foram adquiridas a0 indudtria portuense Manud A. de Faria
Vilaga, proprieté&io da Empresa Industrial de Limas, que ndo havia conseguido “firmar-se”, e
instaladas na ELUTF no ano de 1921°*. Recorde-se que, e como j& antes referimos, foi neste
mesmo ano (em 13 de Abril) que foram admitidos dois novos socios e elevado o capital socia
da empresa para 400 000$00. Esta, iniciou a sua actividade como estabelecimento de 32
classe (como considerava a tabela anexa ao Decreto de 21 de Outubro de 1863), com dvara
de licenca n.° 18, passado pela Camara Municipa da Marinha Grande, em 14 de Fevereiro de
1922. Em 31 de Dezembro do mesmo ano, encontra-se ja em vigor a patente “n.° 50, para
fabricacd mecanica de limas a Unido Tomé Feteira de Vidra de Leiria’, conforme se pode
ler no Boletim do Trabalho Industrial (n.° 126, 1924, p. 74), no titulo: “Fiscdizacdo das
patentes de introducéo de novas industrias e de novos processos indugtrias’.

Porém, e como ja demonstramos num estudo anterior, foi sO a partir de 1929 que a
ELUTF atingiu a maioridede. A partir deta data, com avara de Estabelecimento de 22 clase
(de acordo com o art.° 51 do Decreto n.° 8364, de 25 de Agosto de 1922, Regulamento dos
edabelecimentos insadubres, incdbmodos, perigosos ou  toxicos), e beneficiando da téo
amegjada proteccdo que o Governo da Dtadura (iniciado em 1926) entéo lhe havia concedido,

contava um total de 94 “maguinismos’ j& instalados™. Destes, um era uma Semi-fixa a vapor

Estrutura e Desenvolvimento Industrial, 1867-1927, Coimbra, CCRC, 1984, p. 311). O mesmo sdienta Maria
Filomena Monica para o sector vidreiro, na Marinha Grande. Concretamente, esta Ultima afirma: “Ao afectar os
principais concorrentes estrangeiros, a primeira guerra mundial proporcionou & indistria vidreira condicoes
particularmente propicias a expansdo” (Maria Filomena Moénica, “Poder e saber: os vidreiros da Marinha
Grande”, Analise Social, 22 série, vol. XVII (67-68-69), 1981 (3.-4.°-5.°), pp. 527).

34 Cf. J. Martins Vieira, “A industria de limas em Portugal”, IndUstria Portuguesa, 3.° ano, n.° 30, Agosto de
1930, p. 55. Sobre as razdes do insucesso desta empresa veja-se o trabalho jacit., supra nota 16, p. 240, nota 75.

35 Vda-se 0 estudo cit. supra, pp. 228-229.
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de 60 CV. e uma caldera a vapor de 9 quilos de pressdo, conforme podemos observar no
Anexo 2. Ainda neste ano (1929-1930), na Exposicéo Ibero-Americana, redizada em Sevilha,
ganhard a medalha de ouro pela exceléncia no fabrico das suas limas e grosss.

Durante a década de Trinta, € embora ndo se tenham registado ateragdes ao capital social
da empresa (0 mesmo é entéo de 520 000$00), registamos duas autorizagBes para a instalacéo
de novos maquinismos. A primeira, por Despacho de 2 de Junho de 1933, respeitante a 30
méquinas de picar limas e 1 locomével de 35 H.P., concedida ao abrigo do Decreto 19 354 do
condicionamento das indlstrias®. A segunda autorizagdo, respeitante a 1 martelo pildo e mais
5 maquinas de picar limas, foi ja concedida ao abrigo da nova lei do condicionamento das
indlstrias (Lei n.° 1 956), Decreto n.° 27 994, por Despacho de 12 de Abril de 1938°".

Também as proprias indaacbes da empresa irdo <sofrer ateracbes nesta década
Manifestamente insuficientes para 0 niUmero de méguinas que abriga, logo em 3 de Margo de
1933 solicita, ao dorigo do ja citado Decreto n® 19 354 do condicionamento industrid,
autorizacdo para “ampliar a sua fébrica com mais um pavilhdo de 100 metros de comprimento
por 8 metros de largura’3®, o que lhe serd concedido por Despacho ministeria de 2 de Junho

do mesmo ano®. Ainda neste contexto de aargamento espacid, foi pedida a incusio da

%6 Este Decreto, que institui formalmente o condicionamento das indistrias, obriga a0 requerimento de
autorizagcdo governamental, entre outras, & “seguintes operacdes. instalagdo de novos estabelecimentos
industriais ou a reabertura dos que tiverem estado encerrados por periodo superior a dois anos, a montagem ou
substituicdo de maquinistas desde que aumentem a capacidade de producdo instalada [...]" (Cf. José Maria
Brand&o de Brito, A Industrializagdo Portuguesa no Pés-Guerra (1948-1965). O Condicionamento Industrial,
Lisboa, Pub. D. Quixote, 1989, p. 116).

37 Esta nova Lei vem burocratizar ainda mais o processo de condicionamento prescrito pela legislacéo anterior.
Na opinido de J. M. Brand&o de Brito, por esta introduziram-se “alguns refinamentos formais, procurou reforcar
os lagos existentes entre o condicionamento e a ordem corporativa, acentuou 0 seu cardcter permanente e
estrutural e esforgou-se por demonstrar a sua adequagdo apolitica econdmica do Estado Novo” (J. M. Brand&o
de Brito, “Condicionamento Industrial”, Dicionario de Histéria do Estado Novo, vol. |, dir. de Fernando Rosas e
J. M. Brandéo de Brito, Circulo de Leitores, 1996, p.185). Sobre este novo enquadramento do condicionamento
industrial, veja-se ainda op. cit., supra, pp. 189-195.

38Esta autorizagdo para ampliacso da fabrica foi requerida a0 mesmo tempo que os maguinismos anteriormente
referidos. Cf. 2.2 Circunscrigdo Industrial, Resumo do Processo |11 P. T. 13 978, P.2 n.° 2/626, fl. 40.

39 | dem fl. 47.
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“indidtria de sarracdo mecénica de madeira anexa a edta fébrica para seu exclusvo uso” em
25 de Julho do mesmo ano™.

Naguela mesma data (1933), e enquanto na sede do conceho (Marinha Grande) a
industria vidreira se debate com uma grave crise que culminara no 18 de Janeiro de 1934*,
pelo contrério, a Stuagdo desta empresa é deveras auspiciosa. Se ndo, atente-se no parecer que
0 engenheiro adjunto da 32 Circunscricdo Industrial (Lisboa) apresenta ao Engenheiro Chefe
da mesma Circunscricdo gp6s uma vista efectuada a ELUTF em 31 de Margo de 1933: “Essa
fébrica tem 42 maquinas de picar [...], produzindo 120 limas em média [cada uma]. Tem em
media 400 oper&rios e gpesar de estarem a trabalhar em chelo, sO pode satisfazer encomendas
feitas em Dezembro p.p.”*?. Mais se acrescenta, no mesmo documento, que SO para satisfazer
as encomendas do Brasil (um total de 23045 dizias de limas, correspondentes & encomendas
dos meses de Novembro a Mar¢co de 1932-1933 ) “com o nimero de maquinas que dispde
precisa empresa mais de 2 meses de trabaho’. A média de vendas anud para o Bradl
rondaria, entéo, as 15000 dizias e para a Espanha (Gdiza), garantia-se a venda anual de 2000
dizias. O mesmo engenheiro adjunto, neste mesmo parecer, refere ainda que, neste cOmputo,
ndo inclui os mercados do norte brasileiro, das coldnias e mesmo da Inglaterra, pelo que o
pedido de 30 maquinas (autorizadas pelo Despacho de 2 de Junho de 1933, como acima
referimos) € anda insuficiente, uma vez que a producdo “com ta ferramental” ascendera a
8500 limas por dia, 16000 duzias por més, e S0 0 Brasl-Sul necesstava dos ja referidos

15000.

*9 | bidem, fl. 50.

1 De entre os vérios autores que trataram esta temética veja-se, por exemplo, Maria Filomena Ménica, op. cit,
supra nota 33, pp. 553-559.

42Cf. 2.2 Circunscricdo Industrial, Resumo do Processo ..., fl. 44.
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A toda esta dinémica empresarial ndo serg, porventura, dhela a entrada na Sociedade, em
1931, de Lcio, 0 mais novo dos irmdos Tomé Féteira™. Foi, aravés deste que, pela primeira
vez, 0 capita bancario financiou as limas, mais propriamente, através da Casa Cupertino de
Miranda. Dificilmente conseguiremos dados que possam determinar 0 tempo que durou esta
ligacdo bem como o volume totd do financiamento. No estado actuad desta investigacéo
gpenas possuimos informagdes exactas sobre 0s primeiros passos desta relacdo. Tal, surge em
carta datada de 14 de Agosto de 1932, e dirigida a“Cupertino de Miranda e C.2, Rua Sa da
Bandeira — Porto”. Ai, pode ler-se “Recebemos o V/ prezado favor de 10 do corrente,
confirmando o0 que verbamente ficara assente entre o V/ Il.mo. Sr. Borddlo, e 0S nosos
socios Srs. Albano, Jodo e Llcio Tomé Féteira, sobre a moddidade do V/ agpreciado
financiamento a nossa empresa [...]”. Sobre o crédito entdo concedido, seriam passadas “3
letras de 300 000$00, sem data de vencimento e para serem utilizadas a medida que fosse
necess&io garantir 0s nossos levantamentos’*. Recorde-se que, até agui, o capitd aheio a
indUgtria apenas havia entrado na empresa em 1921, com a entrada de Custodio Maldonado de
Freitas e Jos¢ Maria Chaves Coda (titulares de uma quota de 40 000$00 e outra de 10
000$00, respectivamente). O segundo permaneceu 12 anos na empresa (sempre com uma
quota minoritéria) e o primeiro apenas 3 anos.

Ainda durante esta mesma década, que temos vindo a tratar, sdiente-se a arrematacdo

feita por Lucio Tomé Feteira do maguinismo que havia pertencido a Sociedade Portuguesa de

3 Este, apenas permaneceu 10 anos na sociedade. Em escritura realizada a 18 de Janeiro de 1941, Lcio Tomé
Féteira abandona a sociedade. Recordamos que nesta data, a sociedade é composta por Albano Tomé Féteira,
Jodo Tomé Féteira e Antonio Luiz Pedrosa Janior (cf. notério Adolfo Laborinho Cardoso, Marinha Grande,
Livro de Notasn.° 2-C, fl. 27).

44 Copiador de Cartas, “Privativo da Geréncia, fl. 1 (Espélio de Albano Pedrosa Tomé Féteira). Fernando Rosas,
no seu trabalho O Estado Novo nos Anos Trinta. 1928-1938, (2.2 ed., Lisboa, ed. Estampa, p. 219) associa,
igualmente, a familia Féteira ao grupo Cupertino de Miranda. Todavia e nas varias conversas informais que
mantivemos com Albano Pedrosa Tomé Feéteira (filho de Albano Tomé Féteira), esta ligacdo apenas durou
enguanto o seu tio LUcio permaneceu naELUTF.
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Limas Lda., inddada na Avenida Gomes Pereira, n.° 105, em Benfica (Lisbod), e que, em
1936, havia aberto faéncia™.

B Quadroll
SITUACAO DA EMPRESA EM JULHO DE 1940

Producéo em 8 Destinoda | matéria-prima
Energia Maguinismo horas de producdo /

trabalho proveniéncia
N.°/Tipode Poténcia | N.° Designacéo Aprox. /5 || Ago — Suécia,
motores instalada para Inglaterrae

mercado Estados

2/ vapor 40 | méaquinas de picar limas 13 000 I|m§s de nacional e Unidos
3/ éleo 135 HP diversostipose | restante
1/ gasolina 3HP tamanhos paa
23/ eléctricor* | 131%,HP exportacao

* Conforme consta da fonte: *Especialmente para o Brasil, Espanha, Itélia, Suiga, Suécia, Argentina, Chile, Bolivia, Cuba, México,
Américado Norte, Peru, Indias Holandesas, Indias Inglesas, Palestina, Egipto, Tunisia, Malta, Marrocos, Bélgica, Dinamarca, etc.”
** Electricidade fornecida pela Hidro Eléctrica do Alto Alentejo.

Fonte: 2.2 Circunscrigdo Industrial, Resumo do Processo |11 P. T. 13 978, P.° n.° 2/626, fls. 121-122.

Durante a década de Quarenta e face aos dados apresentadas nos Quadros | e I,
facilmente concluimos que, mais uma vez, a guerra beneficiou 0 desenvolvimento da ELUTF,
pese embora as dificuldades na obtencdo da matéria-prima que entdo se fizeram sentir. A esse
proposito, Albano Pedrosa Tomé Feteira (gerente da empresa nos anos de 1980) sdienta que,
nessa época, se adquiriu sucata do ramo automovel para aproveitamento do respectivo aco.
Pensamos ndo erar ao dirmar que fol edte facto que esteve na origem do pedido de
autorizacdo, feito em 1942, para indadacdo de um forno eéctrico de arco para fundicdo de

sucata e um trem de laminagem.

45 Cf. 2.2 Circunscricdo Industrial, Resumo do Processo..., fls. 74 e 75. O maquinismo aqui referido é aquele que
consta da segunda autorizacdo concedida (1 martelo pildo e 5 maquinas de picar limas), e a que anteriormente
fizemos referéncia.
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Atente-se ainda que, em 1940, a ELUTF dispunha ja de 3 indlstrias acessorias. uma de

Serracd0 de Maderas, outra de Carpintaria e uma terceira de Cartonagem necessarias ao

acondicionamento e embaagem das limas.

Quadrolll

SITUACAO DA EMPRESA EM JUNHO DE 1945

Producdo em 8 Destino da || matéria-prima/
Energia Maquinismo horas de producdo || proveniéncia
trabalho
N.°/ Tipo de Poténcia || N.° Designacéo
motores instalada Aco — Suécia,
3/06leo 55CV 92 || méaguinas de picar limas :Ens%ggrsr%ii dos
200CV 5 || maquinasde afiar .
60CV | 30 | maguinasdeforjar 25000limssde || Portugdl e
1/ gasolina 30V 74 || méquinas de esmerilar diversostipose | estrangeiro | Chumbo de
?/ Eléctrico 174Cv 4 || guilhotinas tamanhos Espanha
1 | plaina
2 || tornos mecanicos
2 || limadores
2 | engenhosde furar
1 | serrote mecénico
6 | méquinas de cartonagem
1 || maguinade serrar
1 | maguinade arquear

Fonte: 2.2 Circunscri¢ao Industrial, Resumo do Processo |11 P. T. 13 978, P.° n.° 2/626, fls. 121-122.

Negada aguela autorizacdo a 15 de Junho de 1942, os dirigentes da ELUTF néo desistiram

de ta pedido. Trés anos depois da redizacdo de um novo pacto socid (em 1943, e a que

oportunamente adudimos), que havia colocado a ELUTF unicamente nas maos dos dois

irmaos Feteira (Albano e Jo&o), td pretensdo foi concedida. Por Despacho de 22 de Agosto de

1946, “de S. Ex2® o Sub-Secret&io de Esado do Comércio e IndlUdria, foi essa firma

autorizada a ingdar na sua fébrica de limas [...] um forno eéctrico de arco para fabricacéo de
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aco especia, com a capacidade de 600 Kg de aco em fusdo, 6 mahos pilées e 1 méquina
laminadora, composta de 2 trenstriplos e 1 trem duplo”®.

Embora aquele maguinismo ndo enha sdo montado de imediato e 0 seu prazo tenha sdo
prorrogado por 24 meses, através de um novo Despacho, datado de 14 de Junho de 1949, ta
facto ndo obstou a que a ELUTF prosseguisse 0 seu crescimento atingindo entéo, o estatuto de
Estabelecimento de 1.2 Classe®’. Conforme podemos ver no Quadro Ill, em Novembro de
1951, a capacidade técnica ultrgpassava ja aguela que exemplificamos no Quadro II. O
nimero de méguinas era ja de 318 e a poténcia instalada de 337 CV. (contra os 312 CV. de
1945).

Ao aingir tdo grande cepacidade tecnoldgica ndo admira que, logo no dia 28 de
Novembro do mesmo ano (1951), a ELUTF solicite a 22 Circunscricdo Industrial a forma
como deve proceder para ampliar as suas instdagbes com a construgéo de mais dois pavilhdes
“ destinados & n/ secgdes de picagem e esmerilagem” 2.

Segundo a memoria descritiva enviada em Julho de 1952, &uea Circunscricdo, do
projecto daquelas novas instalagdes os dois hangares “afastados entre s 4,80 m, com a area de
1. 701 nf cada, que se destinam & instalacio de méguinas. No espaco entre os dois foram

indalados. um escritério do fabrico; uma seccdo de banho das limas dois grupos de

ingtdlagbes sanitérias para homens [...], e a0 centro um grupo de instalagbes sanit&rias para

46 Cf. 22 Circunscricao Industrial, Resumo do Processo..., fl. 134. Nesta mesma folha existe uma chamada de
atencéo para o facto de esta autorizagdo ser transferida, anos mais tarde, apenas para Jodo Tomé Feéteira, quando
este iniciou a montagem da Fabrica de A¢os, junto da ELUTF.
47 Curiosamente, esta alteragdo para Estabelecimento de 1.2 classe coincide com a mudanca da empresa da 3.2
SLisboa), paraa2.2 Circunscri¢cdo Industrial (Coimbra).

8 23 Circunscrigdo Industrial, Resumo do Processo ..., fl. 178. A 7 de Janeiro de 1952, o Engenheiro Chefe da
Circunscricdo respondeu a esta pretensdo escrevendo: “Devera ser requerida a aprovacdo do novo ciclo fabril,
remetendo a esta Circunscricdo Industrial o projecto da novaampliacdo” (Idem, fl. 180).
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mulheres [..]. Para iluminacdo e ventilacdo destas instalagBes, foram criados quatro pétios de
luz, com aédreade 21, 12 m?"°.

Em resposta a um inquérito, proveniente da 22 Circunscricdo e datado de 19 de Fevereiro
de 1953, a redidade exposta no Quadro 111 é novamente ultrapassada. Nesta data, a empresa €
composta por 11 pavilhdes, tem uma poténcia instalada de 135 CV., fornecida por 3 motores a
Oleo e de 357 CV, produzidos por 45 motores eléctricos, cuja energia passou a ser fornecida
pela Sociedade Eléctrica do Oeste, Lda. “ SEOL” . A matéria-prima — 0 ago — ja ndo provinha
apenas do edrangeiro (a data, de Inglaterra, Alemanha, Franca, Estados Unidos e Suécia),
mas também de Viera de Leria, da Féorica de Agos que Jodo Tomeé Féteira, entretanto,
fundara. A capacidade de producédo dh fébrica ascendia, agora, a uma média anua de 4 500
000 limas e grosas cujo degtino, sua maior pate (cerca de 80%), eram aos mercados
estrangeiros ( Mapa - Anexo 3)*°.

Ese dargamento da capacidade produtiva da empresa, em que se inclui o congtante
aumento ndo sO do parque tecnolégico, mas também dos préprios mercados de escoamento
ndo foi, obviamente, obra do acaso. Como a seguir verificaremos, todo este sucesso foi fruto
da dindmica empresariad de uma familia, receptiva a inovacdo e que, a apeténcia para 0s
negécios, soube juntar uma forte capacidade negocid junto das mas dtas ingéncias

governamentais de entZo°".

9 |dem, fl. 192.

%0 |hidem, fls. 200 € 201,

°! Sobre a “inovacdo”, veja-se o interessante trabalho de J. M. Amado Mendes, “ Sucesso e Inovacéo no Mundo
Empresarial. PerspectivaHistérica’, Gestéo e Desenvolvimento, 4 (1995), pp. 41-57.
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Quadro 1l
MAQUINAS INSTALADASE DEVIDAMENTE LEGALIZADAS
EM 13 DE NOVEMBRO DE 1951°°

N.° Designacéo N.° Designacéo
113 Maguinas de picar limas e grosas 6 Maquinas de afiar cinzéis
1 M6 de esmeril 9 Maquinas de marcar limas (manuais)
1 Maguinade cortar pontas (manual) 3 Tornos mecanicos
20 Raspadeiras (manuais) 2 Limadores mecénicos
2 Serrotes mecanicos 2 M aquinas de cortar pontas mecanicas
2 Maquinas de furar 1 Balancé manual
28 Esmerissimples 2 Esmeris duplos
3 M &quinas de aplainar 4 M &quinas esmeriladoras mecanicas
1 Méguinade tragar limas (manual) 2 M#éguinas de tracar limas mecanicas
32 Malhos pilGes 2 Saca— bocados
5 Fornalhas 6 Fornos de témpera
1 Forjadefole 1 Serradefitaparamadeira
2 Estufas 6 Insoufladores
2 Caldeiras de vapor, 12K g/cm2 39 Motores el éctricos

Fonte: 2.2 Circunscri¢do Industrial, Resumo do Processo |11 P. T. 13 978, P.° n.° 2/626, fl. 177 v.°.

4. RECURSOSHUMANOS

4.1 A Dinastia ToméFeéteira

Para a comunidade loca, 0 segredo do sucesso dcancado pela familia Tomé Féteira

andaria ligado a posse de um afamado segredo que o “Tomé das limas’ (Joaguim Tomeé

52 O titulo deste quadro reproduz na integra aquele que encontramos nafonte. Saliente-se que o Agente Fiscal de
12 classe que, em 8 de Agosto daquele ano, havia fiscalizado a ELUTF, remeteu um Despacho para a 2.2

Circunscricdo Industrial (Coimbra), onde se pode ler: “Verifica-se [...] que existem, pelo menos, 70 maquinas de
producdo (maguinas de picar limas) que carecem de autorizagdo nos termos da legislacdo sobre C. I. Pelo que,
segundo a letra do Decreto n.° 36 945, deveriam ser seladas e aplicada arespectiva multa’. Todavia, este mesmo
fiscal, acrescenta que se tal vier a acontecer o resultado seria a “paralisagdo de cerca de 2/3 da actividade da
fébrica e a consequente falta de trabalho para cerca de 400 operarios’ (Cf. 2.2 Circunscri¢do Industrial, Resumo
do Processo IIl P. T. 13 978, P.° n.° 2/626, fl. 175. Curiosamente, esta cOpia surge anexa a um auto de selagem
de “um forno para fabrico de abrasivos [e uma] maquina para rectificar abrasivos, que ali se encontravam em
montagem sem que para isso fosse superiormente autorizada’ (Idem, fl. 174). Atente-se ainda no facto quejaem
1941, a fiscalizagdo havia detectado um grande conjunto de maquinas instaladas e ndo autorizadas. (Cf. Maria
Alice Pinto Guimaraes, op. cit., supra nota 16, p. 232).
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Féteira) possuia sobre a arte da témpera, 0 que lhe permitiria fabricar limas de quaidade
superior.

Qua mago, envolto em dquimia, a lenda gpoderou-se desta personagem, fazendo-o passar
a Higtdria como um homem que, gpenas possuindo estudos elementares, “era no entanto um
admirdvel espirito de intuicdo e de doutring, sendo o0 objecto da sua meditagdo constante as
ciéncias da natureza’™3. Na opinid de Ilidio de Carvalho, Joaguim Tomé Fétera dissertava
sobre medicing, filosofia, direito e teologia, “terreno onde confundia advogados e padres com
aldgica de ferro da sua arguta e por vezes irrespondivel argumentaczo”>*.

Todavia, e pese embora 0 tom laudatdrio que surge em toda a literatura que lemos acerca
daquele personagem, a explicagdo para 0 sucesso que, desde o Ultimo quartel do século XIX,
andava associado a edta familia ficou, sem dlvida, a dever-se “a proficiéncia, a habilidade
manud, a0 savoir faire e sobretudo ao temperamento artistico e inventivo de Joaquim Tomé
Féteira>®.

Na redidade, o grande incremento que a industria limeira sofreu, a partir daquela época, é
bem ducidativo da capacidade técnica, de gestéo e de empreendimento que este homem
possuia e que soube trangmitir aos seus filhos. Auténtico sdlf-made man, conquistou
importantes mercados externos, como foi 0 caso do brasleiro e do espanhol, bem como o
reconhecimento publico pela obtencéo de uma “Medalha de Prata na Exposicéo da Sociedade
de Geografia de Lishod’, em 1915 e de uma “Medalha de Ouro na Exposicdo Agricola de

Leiria’, em 1916°.

3 V. Guerra Pedroza, “ Joaguim Tomé Féteira’, A Fozdo Liz, Ano |, n. 8, 14 de Setembro de 1922, p. 1.
> 1lidio de Carvalho, A Fozdo Liz, Ano I, n.° 8, 14 de Setembro de 1922, p. 2.
55

Idem.
%8 publicidade inseridaem A Foz do Liz, periédico cit. supra. Segundo um periodistade a lllustracdo Portuguesa
(n.° 343, 16 de Setembro de 1912, p. 366), era desta casa que saiam “todos 0s anos dezenas de milhares de limas
parao pais, Brasil e Espanha’.
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Aquando do faecimento deste capitéo da indlstria, em 1918, coube a quatro (mais tarde
cinco) dos seus 12 filhos, dar continuidede a tradicdo familiar ta como, logo no inicio deste
trabalho, afirmamos. A carecer ainda de estudos de ambito biogréfico e prosopogréfico, a
geracdo dos Tomés Féeras fez pate, no seculo XX, das eites economicas, politico-
administrativas e culturais do concelho da Marinha Grande”.

Como sublinhou Francisco Tomé Féteira, “quase todos os filhos de Joaquim Tomé Feteira
deram vaiosa colaboracdo ao engrandecimento industrid da heranca paterna. Porém, os que
mais se diginguiram no seu contributo foram Albano e Jodo. A des, s deve pois,
principdmente [sic], 0 merecido predigio internacionad de que gozam as limes
portuguesas’®®. Conquanto sam estes dois os grandes gestores da ELUTF, nd podemos
esquecer que também Raul, o préprio Francisco e Lucio, nas décadas de Vinte e Trinta, deram
0 seu contributo para 0 sucesso dagquela que, por meados do século XX, foi consderada a
segunda maior empresa ao nivel mundia, no sector das limas.

A crer no redactor do Opusculo, eaborado propositadamente para celebrar o | Centenario
da Empresa de Limas Unido Tomé Féteira, L.da., Raul, o filho mais vaho®, foi o herdeiro

directo do pa, tendo ddo “aravés dde que se trangmitiu aos irmdos mas novos a

" Sobre as elites locais da Marinha Grande veja-se a obra de J. M. Amado Mendes, Histéria da Marinha
Grande. Introducao e Perspectivas, Camara Municipal daMarinha Grande, 19993, pp. 156-167.

%8 Francisco Tomé Féteira, Na Senda do Passado. Evocacdes e Contos, Lisboa, Editorial Império, Lda., 1968, p.
118

%9 De facto, e como se pode comprovar pelo Anexo |, Raul ndo era o filho mais velho de Joaquim Tomé Féteira.
O mais velho era Joaguim Tomé de Carvalho (1880-1922) que cedo imigrara para a América do Sul e nunca
mais dera sinal de vida. A familia, ndo sabendo como encontra-lo, recorreu aos servicos do investigador
brasileiro Albino Leonardo da Silva. Este, em carta proveniente do Para (Brasil), e datada de 30 de Mar¢o de
1932, informa a familia do seu falecimento. Mais, informa, que na sua sepultura (no Pard) fora erguido, por um
grupo de amigos, um mausoléu de madeira com a seguinte inscri¢do: “Aqui repousam os restos mortaes do
communista libertario Joaquim Tomé de Carvalho. Fallecido em 17 de Junho de 1922. Passou uma vida
amargurado por trabalhar em prol desta humanidade sofredora — o proletariado (faleceu com 42 anos)”. Carta
existente no espdlio de Albano Pedrosa Tomé Féteira.
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incomparavel técnica oficind”®°. “Industria técnico de limas, serras e ferramentas de aco”®,

que foi como o qudificou um jorndisa de A Patria, gpenas permaneceu na ELUTF durante
dois curtos periodos de tempo. O primeiro, nos anos de 1919 a 1921 e o segundo, de 1926 a
1931. Entre estes dois periodos, embora a sua actividade continuasse ligada ao ramo das limas
tendo, inclusvamente, fundado a Empresa Nacional de Limas, Raul Tomé Feteira & C.2 , (em
1923 vigjaria por bda a Galiza promovendo as suas limas)®?, evidenciou apeténcia para outras
areas, nomeadamente o periodismo loca. Em 1922 fundou o seman&io a Foz do Liz e em
1930, ja& depois do desgparecimento deste Ultimo, viria a fundar, ainda que por um curto
periodo de tempo, A Voz do Oeste. A data das comemoragdes do centendrio sabemo-1o ja
Comendador, a viver na Guia (Pombal), “afastado do ruido das oficinas em que foi mestre
[...], que trocou pelo sléncio da sua Tebaida da Guia onde se entrega a uma vida de filésofo e
de benemérito” 2,

Francisco Tomé Feteira (1886 - ?) o intelectua da familia, e autodidacta, quando contava
apenas 13 anos de idade “embrenhouse na vida dificil dos serradores da Galiza, conhecendo
logo as ardias dos que querem triunfar pelo seu proprio brago”®*. Anos mais tarde, emigrou
para a Argentina e para 0 Brasil, onde se tornou empresaio no sector da metaurgia e
curiosamente, também no da exibicdo cinematogréfica De regresso a Portugd, foi socio
fundador da ELUTF onde permaneceu até 1931. Considerado a “ama da mecanizacdo da

féorica’, mesmo ndo possuindo um curso superior “o seu taento de mecanico fez dele um

%00 | Centenéario da Empresa de Limas Uni&o Tomé Féteira, L.da., (Opusculo cit.), p. 12.

6l «vieirade Leiria’, AFozdo Liz ano I, n.° 29, 5 de Novembro de 1923, p. 1.

%2 Em A Foz do Liz (ano |, n° 19, 5 de Maio de 1923, p. 1) pode ler-se: “Por carta datada de 23 de Abril e
remetida de La Corufia — Espanha, sabemos que o nosso prezado director [...] ja esteve em Vigo e Corufia,
seguirdparaMonforte, Lugo e Orense|[...]. Feliz viagem e muito negécio de limas, é o que |he desejamos’.

63 Cf. “Vieirade Leiria A Grande Empresade Limas...”, O Mensageiro, n.° 2 017, 4 de Agosto de 1956, p. 1.

%4 Cf. Fernando R. Amaral, “Um livro para reflectir: «O mundo é bem pequeno», por Francisco Tomé Féteira’,
O Mensageiro, n.° 1 943, 5 de Margo de 1955, p. 1.
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auténtico engenheiro” ®°. A sua habilidade manud té-lo-a levado & construco e invencdo de
maguinas necessarias a0 seu metier. Todavia, seria a literatura que o ocupariam nos anos
subsequentes. O seu primero registo liter&io surgiu em 1954 com o livro intitulado O
mundo € bem pequeno. Roteiro duma vida (Lisboa, Tipografia Editora Império). Seguir-se-ia,
em 1962, A luz da minha candeia. Contos (Lisboa, Editoriad Império, Lda) e, em 1968, Na
senda do passado, Evocacfes e contos (Lisboa, ed. Autor). Sublinhe-se que todas estas obras
S20 de caracter autobiogréfico.
A viver no Brasl, adata das comemoragtes do Centendrio, ndo foi o entanto esquecido
pelafamiliaque, no find das mesmas, enviaram “um expressivo telegrama ao seu irmao”°.
Acompanhando “a indistria desde que nasceu” e acrescentariamos, 0 seu mais fid
representante, Albano Tomé Feteira € aguele sobre quem menos se escreveu até aos dias de

hoje Quadlificado como “grande técnico e grande administrador”®’

, dém da grande
competéncia que evidenciou na gestdo da empresa demonstrou, desde sempre, grande
empenhamento politico ao participar no governo loca (foi vereador da Camara Municipd da
Marinha Grande) durante os anos de 1923 a 1960,

Pensamos que foi agquele envolvimento politico, do qua também havia participado o seu
irmdo Raul em 1918 e, mais tarde, em 1935, que Ihe daria o traquejo necess&rio para efectuar
as congtantes negociagbes a nivel governamental, fundamentais para 0 desblogueamento de

mercados necessarios ao crescimento da empresa. S&0 disso exemplo as cartas enviadas: “ao

Ministro das Colonias’ em meados de 1934, solicitando “uma proteccdo pauta que nos

65 Cf. | Centenario da Empresa de Limas Uni&o Tomé Féteira, L., Optsculo cit..
%6 Cf. “A Comemoragdo do 1.° Centendrio....”, Regido de Leiria, jorna cit., p. 1.

®7| Centendrio da Empresa de Limas Uni&o Tomé Féteira, L.%2, Opusculo cit..

68 Cf. . M. Amado Mendes, op. cit. ,supra, nota 57, pp. 209-215.
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defendesse da concorréncia estrangeira’®® e ao “Ministro dos Negdcios Estrangeiros’, datada
de 7 de Fevereiro de 1936, onde se condata “que se preparam negociagdes de um Acordo
Comerciad com a Espanha, [a ELUTF ...], toma a liberdade de respeitosamente lembrar a V.
Exceléncia que aguele pais é j4 hoje um grande mercado para os seus produtos e melhor
poderia ser se se conseguisse um favor pautal susceptivel de facilitar a entrada dos mesmos
produtos [..]"°. Ao que sabemos, tais solicitagdes foram sempre atendidas. Em 1938, por
exemplo, em carta enderecada a0 Administrador da Caixa Geral de Crédito, a Geréncia da
ELUTF faz saber que recebeu “encomendas no valor de agumas dezenas de contos [...] para
0s Caminhos de Ferro do Estado Espanhol”, a0 mesmo tempo que se admite que, para Itdia
do Ducce estava “a ser feita accao junto do Governo de Roma’ L. Ora, “esta accio” teve como
resultado um acordo, jA4 em plena 22 guera (1939), onde era concedido a Portugad “um
contingente para limas de 100 000 liras’ 2.

Porém, se a conquista de mercados era fundamental para 0 crescimento e expanséo da
ELUTF, a qualidade técnica dos produtos ndo o era menos. Essa vertente esteve, desde
sempre, ligada aude que foi condgderado o “mago do laboratério fabril”, Jodo Tomé Féteira
Este homem que foi poeta antes de seguir “a irresstivel tradicdo paterna’, como afirmou o
redactor do OpUsculo que temos vindo a citar, foi Smultaneamente, técnico, investigador e

dirigente fabril. “Sempre modesto e voluntariamente gpagado” como sublinhou Alfredo

%9 Copiador de Cartas, “Cartaao Ministro das Colénias’, fl. 59.

"% 1dem, fl. 83.

"X | dem, fl. 101-102.

2 1dem, fl. 121. Foi em carta datada de 9 de Dezembro de 1939, que o Gonde de Tovar, “Dignissimo Director
Geral dos Negocios Econdémicos e Consulares do Ministério dos Negdcios Estrangeiros’, comunicou aELUTF,
o referido acordo.



26

Géandara, a 9 se deve a primeira fabrica de agos fundada no pais (e cuja histéria esta ainda por
fazer), em 195073,

Nas paavras de Lucio Tomé Féteira e a que, dids, ja fizemos referéncia, foram aqueles
dois Ultimos irmds quem verdaderamente “a agigantou [a ELUTF] e deu expandva
redidade a0 sonho do seu criador”"®. Todavia, também este deu importante contributo a esta
empresa  marcadamente familiar. Durante a década de Trinta em que a conjuntura
internacional nada de bom parecia prever (recordamos agui os efeitos da grave crise
econdmica de 1929, o recrudescimento dos regimes totait&ios — de que sdo exemplo a
Alemanha e 0 nosso proprio pais — e a propria guerra civil espanhola), esta empresa
“agigantou-se’, conquistou vastos mercados internacionals e beneficiou de algumas injecgoes
de capitd a que ndo foi dheia a rdacéo que este mantinha com a Casa Cupertino de Miranda
e aque, anteriormente, fizemos referéncia

Fora da empresa foi, porventura este, o benjamim da familia agude que maior
notoriedade acangou. Em 1938 era director da ELUTF, consul do Paragua em Lisboa,
adminisrador — ddegado da Companhia Industrid de Vidros e director da COVINA
(Companhia Vidreira Naciond), que tinha gudado a fundar. Vigante incansavel, cosmopoalita

por natureza e empres&io por heranga, “desenvolveu actividades no Rio de Janeiro, Buenos

73 Quando Jodo Tomé Féteira contava, sensivelmente, 20 anos, publicou um livro de poesia intitulado Primeiras
Rimas (Cf. Alfredo Géandara, “A morte do Industrial e poeta Jodo Féteira’, Portugal D" Aquéme D’ Além Mar, n.°
133, ano XXXIV, Setembro de 1970, p. 6). Sobre este, no opusculo entdo publicado e ao qual temos vindo a
fazer referéncia, pode ainda ler-se : “Agora [1956, recordamos], que esta avista a grande Siderurgia portuguesa,
com aproveitamento dos minérios e dos combustiveis nacionais e integrado no Plano de Fomento do Estado,
Jodo Féteira, ergue-se, a toda a altura, como Precursor” (op. cit., p. 8). Recorde-se que estava entédo em marcha o
1.° Plano de Fomento (1953-1958) e a instalagdo da siderurgia era um dos objectivos entdo enunciados. Os
outros objectivos, e pela ordem em que foram enunciados por Manuel Ferreira Rodrigues e J. M. Amado
Mendes, eram: “1. Fomento da agricultura; 2. aumento da produgédo de energia hidraulica; 3. conclusdo das
indUstrias de base j& em curso; 4. instalagdo da siderurgia [j& enunciado], 5. desenvolvimento das vias de
comunicacdo e meios de transporte e 6. incentivo arefinacdo de petréleo, da producdo de adubos e da marinha
mercante” (autores cit., Histéria da Industria Portuguesa. Da Idade Média aos Nossos Dias, Associacdo
Industrial Portuense, 1999, p. 329.

4 Opusculo cit. supra.
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Aires, Perd, Bolivia, Venezuda, Nova York, Lisboa, Finlandia, Dinamarca, Bégica,
Alemanha, Inglaterra, Suica e Romd’. Alias, naguda primera cidade, nos anos Quarenta,
fundou a VIDROBRAS (Companhia Vidreira do Bradl), uma das maores empresas de vidro
do Brasl, segundo a opinid de um redactor de o Mensageiro™. Um ano depois do
Centen&rio da ELUTF, Ldcio Tomé Féeira foi condecorado no Brasl com a “Ordem do
Cruzeiro do Sul” "®.

Embora a Familia Fé&eira ndo fosse unicamente condituida pelos elementos a que
acabamos de dudir, raramente se encontram referéncias aos outros 7 irmaos. A explicacdo
para ta resde, e no caso dos eementos do sexo masculino, no facto de Joaguim Tomé de
Carvalho (1880-1922), desde muito cedo se ter ausentado para a Améica do Sul, onde viria a
faecer; no caso dos outros dois, Candido Tomé Féteira (1902-1942) gémeo de LUcio, e
Gemires (1895-1912) iguamente gémeo, dedta feita de Albano, o seu faecimento precoce
terd determinado edtas auséncias. No que respeita aos dementos do sexo feminino 0 seu
edatuto profissond definiu-se em funcdo dos casamentos que fizeram. Foi esse 0 caso de
Inacia (1899-1970) que se dedicou ao comércio a retalho com o marido e Jlia (1888-1973)
que, igudmente com 0 marido, se dedicou a hotdlaria na povoacéo vizinha de Monte Red. Da
mais nova, Olimpia Tomé Féteira, pouco sabemos. Pensamos que deve ter exercido aguma
influéncia junto dos irmédos mais velhos uma vez que o seu nome foi aribuido, pelo seu irméo
Raul, a uma cantina escolar na Guia — Pomba. Todavia a mais velha das irmés, Bernardina

Tomé Feteira (1884-1959), ousou interromper o0 ciclo entdo destinado & mulheres. Fazendo

> Cf. Jornd cit., n.° 2071, 24 de Agosto de 1957, p. 1. Recorde-se que esta empresa foi incorporada no grupo
Saint-Gobain em 1971.
76 Cf. O Mensageiro, n.° 2060, 8 de Junho de 1957, p. 1.
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jus a0 epirito empresariad da familia fundou, a expensas suas, uma empresa de repicagem de
limas cujalongevidade foi, no entanto, curta’’.

Um outro contributo a sdientar na direccdo da ELUTF foi o de Henrique Feist, o Unico
individuo estranho a familia que ocupou um cargo de topo, peo menos até 1956, nesta
empresa. Desempenhando o cargo de Export Manager desde 1937, foi um dos grandes
responsavels pela expansdo e manutencdo dos mercados internacionals. Segundo um
aticuliga do jornd Republica era ete “o homem que manipulgval a expanséo comercid
desta indUstria portuguesa no Mundo” 8.

Embora nem todos os membros da familia tenham estado directamente envolvidos na
ELUTF, edta pode, sam dlvida, ser consderada uma empresa familiar na éptica em que
Antonio Pedroso de Lima descreveu este tipo de empresas. Isto € “a empresa familiar €
sentida e afirmada como um projecto colectivo, no qua quase todos os membros da familia
esd0 envolvidos, com um grande investimento pessod naguilo que € a sua principa fonte de
prestigio socid”, e acrescenta dgo que va de encontro auilo que afirmamos no inicio deste

ponto: “Edtas constroemrse a volta das «lendas» dos mais destacados eementos da familia,

dos que fundaram e desenvolveram aempresa’ *°.

" Estas Gltimas informagdes foram colhidas junto de Albano Pedrosa Féteira numa das vérias “conversas”
informais que mantivemos.

8 “Um centendrio. Esta em festa a industria nacional — diz-nos o sr. Enrique Feist, director da fabrica de Limas
Unido Tomé Féteira’, Republica, 3 de Agosto de 1956, p. 4.

9 Cf. Anténio Pedroso de Lima, “Socios e Parentes; Valores familiares e interesses econdémicos nas grandes
empresas familiares portuguesas’, Etnografica, Revista do Centro de Estudos de Antropologia Socia (ISCTE),

vol. I, n.° 1, Maio de 1999, p. 92.
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4.2 O operariado

A crer nos autores locais, 0 operaiado limeiro de Vidra de Leria teve origem na
comunidade piscatoria que, desde meados do século XIX, vinda da zona a sul de Aveiro, di
s havia fixado. Antonio Vitorino, um desses autores, € peremptério quando dfirma: “Os
pescadores tém-se feto limeiros. E féacil explicar a razdo: enquanto esta indlstria — a das
limes — se tem aperfeicoado e desenvolvido na sede da freguesia, a da pesca com artes da
x&vega tem vindo a definhar-se”®. De caracter sazonal, a pesca que se praticava na praia da
Vidra ndo permitia a sobrevivéncia da comunidade loca. O trabadho assdariado na indistria
era, por via, a Unica forma de granjear a vida e de fugir a pobreza que, na primera
metade do século XX, era apanagio dos estratos mais baixos da popul acéo portuguesa.

Apesar da proximidade geogréfica com a Marinha Grande, onde a greve e as diversas
formas de Iuta dos operérios vidreiros se vao fazendo sentir, na Vieira, ta ndo parece ter-se
verificado®®. Disso nos da conta uma carta da Geréncia da ELUTF, datada de 22 de Novembro
de 1933, e dirigida a0 Presdente do Conselho de Ministros e Ministro das Finangas, onde se
ecreve: “nas nossas fabricas ainda ndo entrou esse virus tenebroso que tantas perturbactes
tem trazido a humanidade de hoje e que teve a sua origem na longinqua e desgragada

Russa’ 2.

80 Anténio Vitorino, Praia da Vieira. Sua pena e sua gléria” , Lisboa, [ed. do autor], 1950, p. 100.

81 Note-se que foi apenas em 14 de Novembro de 1942, por Despacho do Subsecretdrio de Estado das
Corporagdes, que foi concedido o alvara para a criagdo do Sindicato Nacional dos operérios metal (irgicos do
Distrito de Leiria, com sede na Vieira. Este, iniciou fungdes em 1 de Margo de 1943. Segundo afirma a Direcgdo
do Sindicato dos MetalUrgicos de Leiria em nota comemorativa dos seus 50 anos (14/11/1992) “a criagdo deste
sindicato de estrutura corporativa, corresponde por um lado aestratégia seguida a partir do Decreto 23050 de
23/9/1933 que criou os sindicatos nacionais e, por outro lado anecessidade de dar uma resposta controlada as
solicitagBes de uma classe operédria metal irgica que comegava a ter alguma dimenséo”.

82 Copiador de Cartas, 1932-1940, fl. 36.
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Embora as questdes de carécter palitico e ideoldgico, inerentes a classe oper&ria, escapem
a edta breve andise, ndo podemos deixar de dudir a0 facto de a mé de obra vieirense, se
gpresentar relaivamente docil (no periodo a que se reporta este estudo, sublinhe-se), 0 que
contribuiu para fazer prosperar estaindlstria sem grandes sobressaltos.

Hierarquicamente organizados, os oper&io limeros acedian a diversas categorias e
classes. Assm, no escddo superior encontrava-se O contramestre e do qua estavam
dependentes os encarregados das diferentes seccoes (a saber: da Picagem, dos Forjadores, dos
Esmeris, das Raspas, Tira-cantos e Desempenadores). Destes, dependiam todos os outros, uns
agrupados por classes, consoante 0 seu grau de especidizacéo (encontramos picadores de 1.2,
22 e 32, o0 mesmo para os forjadores e assm sucessvamente), outros, de categoria
indiferenciada podiam ser smples serventes ou gprendizes (menores). No sector feminino a
especidizacdo ndo era téo fraccionada, nem t&0 pouco ocupavam lugares cimeros nesta
hierarquia Simplesmente, existiam operéias especidizadas de 22 e aprendizes (menores)®2.
Embora ndo sga possivel, no espaco de que dispomos, fazer aqui a andlise dos sdarios
praticados na ELUTF, convém dizer que o sdé&io de um limeiro era em média, bastante mais
baixo do que o de um vidreiro, isto nas palavras de Albano Pedrosa Tomé Féteira®.

O ritmo de trabaho nesta empresa foi, em grande parte, determinado pela existéncia de
matéria-prima ou da quantidade de encomendas que se deviam satisfazer. Ao que sabemos, a

fébrica laborava todos os dias do ano, em jornadas de 8 horas tal como, dias, determinava a

8 Processo 11l P. T. ..., fl. 124. Por este documento acedemos a todas as categorias profissionais existentes na
ELUTF, bem como aos respectivos salarios.

84 Em 1940, o saldrio médio didrio de um empregado de escritério era de 1500 e 9300 se fosse um operdrio do
sexo masculino. Em 1943, o empregado de escritério tinha um salario médio didrio de 25%00, 0 mesmo que um
picador mecénico de 1.2 (o 3.2 auferia apenas 15$00). Atente-se que as mulheres, especializadas 2.2 auferiam
apenas 7$00 de salario médio diério (Cf. Processo I11 P. T. ..., fl. 121, 123 e 124).
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lel. No entanto, em periodos de maior procura, muitas limas eram picadas pelos operérios (e
respectiva familia) em trabaho domiciliario.

Até 1954, data da conclusdo dos novos pavilhdes, as condigdes de trabalho ndo devem ter
sdo as mehores. Por diversas vezes, surpreendemos oficios emanados da respectiva
Circunscricdo, onde se edtipulavam as normas a que a empresa deveria obedecer no que ao
pessod operd&rio dizia respeito. Assm, era muito comum que dém de se chamar a atencéo
para pormenores mais técnicos, como era 0 caso da proteccdo das correias de transmissdo dos
maquinismos, da colocacdo de anteparos nas lampadas de iluminagdo ou da necessidade de
“dispor de fatos, aventais, luvas e cadcado que os protgam de queimaduras’®, também
houvesse recomendagdes no sentido de uma maior humanizagio do espago labord. E neste
sentido que, amiudadamente, se exige a construcdo de “retretes para 0 pessod masculino e
feminino [..] lavatdrios com &gua corrente [...], banheiros de chuva [...], améios individuais’
e ainda, uma grande insisténcia na vacinacao de todos os operdrios™.

A pate aguelas exigéncias, parece-nos que o trabaho mas duro era aquele que era
desempenhado pelas mulheres uma vez que eram das que trangportavam as limas, em
tabuleiros de madeira, a cabega, de uma Seccéo para a outra, 0 que muitas vezes implicava sair
de um pavilhdo para outro, independentemente das condices atmosfé&icas ou das
consequéncias fisicas que ta acto acaretava®’. Além da roupa utilizada ndo ser, na maor
parte das vezes, a mais adequada era comum as operarias (e os oper&rios) andarem descacos

na empresa. Mesmo em 1957, j& depois da inauguracdo dos novos pavilhdes, portanto,

8 Estas normas eram sistematicamente referidas sempre que a empresa solicitava a instalagdo de novas
maquinas, ao abrigo da lei do Condicionamento Industrial. (Veja-se, por exemplo, afl. 25, 140, 208 do Processo
Il P. T..., que temos vindo acitar).

8 Processo 11 P. T. ..., fl. 25.

87 Sobre as vérias secgdes de trabalho, onde decorriam as diversas etapas de produco, veja-se o trabalho jacit.
supra nota 16, pp. 233-235. “
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deparamos com um oficio, remetido da 22 Circunscricdo, onde se pede a geréncia da firma
gue tome providéncias “para que 0 pessod ndo se apresente descaco no servigo, como foi
verificado’®. De facto, foram tomadas medidas para solucionar esta Ultima adverténcia na
saraharia foram executadas, em madera, apercatas que se fixavam aos pés com tiras
provenientes das correias de transmissao que, de vez em quando, rebentavam.

Apoés 1954, as condigdes de trabalho parecem ter-se alterado. Foram os proprios peritos
que vigstoriaram a fébrica que afirmaram “a sua admiracdo pelo gosto posto na hova
construcdo, a qual, ao lado dos edificios da velha fabrica demonstram os dois padrdes de
trabaho por que esta Empresa tem passado. As suas ingtalagcfes actuais, so amplas, com
grande cubagem e uma Optima arrumagdo de maguinismos, dispondo ainda de boa iluminagéo
e ventilagdo dignas da época de renovagao porque passamos’®°.

Conquanto as condi¢des de trabadho dos cerca de 1 200 oper&ios tenham registado
melhorias assndéveis, sobretudo apds as comemoragdes do centend&io, os acidentes laborais
ndo terminaram. Embora gpenas tenhamos dados para o periodo posterior a 1955, ta n&o
invaida que antes dessa data, e em piores condigdes de trabaho, isso ndo tenha acontecido.
Apenas a titulo de exemplo, e para terminar esta nova brevissma incurséo no mundo do
operariado limeiro, registemse os dados que coligimos entre Junho e Novembro daguele ano.
Dos 31 acidentes contabilizados 18 (58%) diziam respeito a contusdes de varia ordem (ferida
contusa nos pés, a mas vulgar), 7 (22,5%) apresentaram corpos estranhos nos olhos
(resultado das limdhas de fero que escapavam das maguinas), 3 (9,7%) apresentavam

gueimaduras, 1 (3,2%) dectrocussio e 2 (6,4%) com infeccdes ndo determinadas.

88 processo 111 P. T. ..., fl. 229.
89 | dem, fl. 200.
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4. CONCLUSAO

A indldria limeira emergiu de uma actividade de caracteridticas artesanals que, nos seus
primérdios, era sustentada por um restrito nimero de oficinas ndo comportando, cada uma
delas, mais do que um ou dois atifices em laboracéo. A producéo equivalia a exigéncia do
resrito mercado regionad, de um importncia pulsdil pela sua dependéncia de outras
actividades ligadas aindlstria e comércio da madeira.

Foi a viragem para novos mercados, nacionas e internacionals, que velo impulsonar o
crescimento e a dgnificativa modernizacdo desta indistria no que se refere & infra-estruturas
€ mecanizacao.

Este percurso de desenvolvimento arrasta consgo 0 aparecimento de novos problemas que
estd0 para dém da laboragcdo e que exigem uma gestdo que j4 ndo é possivel ser confinada a
uma sO pessoa. A concorréncia de mercados, a aquisicdo de maguinaria, a obtencdo de
capitas para invesimento, o relacionamento com as ingténcias politicas e governamentais de
decisio bem como a solucdo dos complexos problemas ligados a0 operariado, deixam
perceber aimportancia fundamenta eimprescindivel de uma competente equipe de gestéo.

Foi tudo isto que se quis reconhecer nas Comemoragdes do centen&io da ELUTF, cujo
suceso ficou ligado a uma familia que revelou, no dominio desta indUdtria, potencididades
multidisciplineres.

Ega familia, condituida por numerosos irmdos, deu a empresa homens de grande
conhecimento técnico, com destaque para Jodo Tomé Féteira e administradores de relevante
vaor, como foi o0 caso de Albano Tomé Féteira.

Mas 0 sucesso exige, ou € sempre acompanhado por uma certa parcela de sorte, isto €,

aqueles factores deatdrios cuja razéo se desconhece e que acabam por condicionar que uns
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ssiam vencedores nas mesmas circunstancias em que outros ficam derrotados. E Esta “estrda
da sort€’ que, em nosso entender, devera ter sido protagonizada por Lucio Tomé Feteira, um
dos irmédos que adquiriu projeccdo de redevo ao nivel naciond e internaciond, na &ea da
economia e das finangcas. Embora sem interferir directamente na empress, em vaios
momentos, tera empenhado a sua influéncia na resolugdo de problemas dependentes da
administracdo governamental ou do mundo do capita. Assm, compreende-se que tenha sido
ele e ndo outro, o protagonista do discurso oficiad das comemoragbes do centenaio da
ELUTF.

Aquele evento, que aém de condtituir uma homenagem ao fundador, pretendia celebrar o
progresso técnico e 0 poderio econdmico, visivel ndo s6 na grandiosidade das instdagBes que
possuia mas também na amplitude dos vastos mercados internacionals que conquistara,
pretendia ainda, e a maneira das grandes exposigdes indudtriais, “reforcar posices ao nivel da
concorréncia, ndo SO econdmica como politicamente’, como sublinhou J. M. Amado
Mendes®. Eliminar a concorréncia, impedir que outras empresss do mesmo sector se
indalassem em Vieira de Leria parece também ter Sdo um dos o mobeis da redizaco das
comemoragdes do centenario. Embora este assunto ainda careca de investigacéo, é nao 0
a nossa opinido, mas também a de Albano Pedrosa Tomé Féeira, filho de Albano Tomé

Féteira que, ao tempo, era o verdadeiro dono (em conjunto com o irméo Jodo) daELUTF.

% 3. M. Amado Mendes, “Etapas e Limites da Industrializacgo. As Exposicdes, «festas méaximas da civilizacao
moderna»”, Histéria de Portugal, val. 5.°, (dir. José Mattoso), Lisboa, Circulo de Leitores, 1993, pp. 361-362.



Anexo 1 - GENEALOGIA DA FAMILIA TOME FETEIRA

Joaquim Thomé AngélicaFeteira
Manuel Thomé Féteira Anténio Thomé Feteira
Joagquim Thomé Féteira José Thomé Féteira
(1847-1918)
Theresa da Piedade Inacia da Piedade Sequeira
(1.° casamento) (2.° casamento)
Joaquim
Thomé de Bernardina
Carvalho T. Féteira
(1880-1922) (1884-1959) JiliaT. Féteira
(1888-1973)
Raul T. Féteira
(1882-?) Gelmires T. Féteira
(1890-1912)
InaciaT.
Francisco Féteira Candido T.
T. Féteira AlbanoT. Féteira (1899-1958) Feateira
(1886-?) (1895-1985) (190211942)

Jodo T. Féteira
(1897-1970)

Feteira
(1904)

LlUcioT. Fe&teira
(1902-2000)

Fonte: 1.2 Geragdo, Oneto Nunes,Vieira de leiria, A Histéria, O Trabalho, A Cultura, Junta de Freguesia
deVieirade Leiria, 1993, p. 120.

2.2 e3.2 Geragdo, Registos pessoais de Albano Pedrosa Tomé Féteira.

OlimpiaT.
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Anexo 3—MAQUINASINSTALADASATE 1929

Semi-fixaavapor de 60 CV.

Cadeiraavapor de 9 quilos de pressio

Dinamo de 6,5 Kw (para fornecimento de luz)

Limador mecanico

Torno mecanico

Engenho de furar

Méguinas de picar limas
Maquinas de limar limas
Panade golanar limas

Saca Bocados

Mé&quinas de cortar barras de ago
Mahos pilGes

Maquina de abrir dentes a serras
Ventoinhas

Maquina de insouflar limas
Serras samfim de serrar madeiras
Fornos

Edtufas

Fornahas

Tornos de bancada

Fonte: 2.2 Circunscricdo Industrial,Resumo do Processo |11 P. T. 13, 978, P.° n° 2/626, fl. 4 v.°
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