As actividades econdmicas das <<empresas>>
familiar es nas sociedades antigas
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<<Research s, rather, a dynamic inquiry in which theories are not destroyed by new facts; they are replaced by new

theories that better explain the facts.>>

Norman Yoffee

Quando equacionamos as actividades econdmicas das empresas pensamos quase sempre
em termos de contemporaneidade, quanto muito recuamos até ao século X1X. Equacionar esse tipo
de problemética para as economias antigas esta certamente longe do pensamento da maioria de nés.
Mas como seria a actividade econdmica das firmas dessas épocas? Quais seriam os principais
modos de gerar rendimentos? A que tipo de economia pertenciam? As grandes organizagdes ou &
economia doméstica? Propomo-nos introduzir a discusséo atraveés da apresentacéo de dados em
torno do sector privado na Mesopotamia.

Os mercadores e os capitdistas privados contribuiram em larga medida para o
desenvolvimento da vida econdmica ao emprestarem os seus capitais para fins agricolas, comerciais
ou sSmplesmente para 0 consumo®. A <<Casa>> de Nabi-sharrah no século XIII aC. ja
desenvolvera uma actividade econdmica diversificada comparéavel pela sua natureza ados Egibi do
periodo histérico mais recente.

! Os especidistas da area dos estudos assiriol 6gicos fizeram timidas incursdes no campo metodol 6gico. Ver NORMAN

YoFFEE, << Social History and Historical Method in the Late Old Babylonian Period>> em JAOS, 102, 1982, pp. 347-353;
IGNACE J. GELB , << Aproaches to the study of Ancient Society>> em JAQOS, 87,1967, pp. 1-7; Luicl CAGNI, GRAZIA
GIoVINAZZO, SMONETTA GRAZIANI , <<Typology and Structure of Mesopotamian Documentation During the Achaemenid

Period>>, em ANNALLI, 45, 1985, pp. 547-583.

2 Para uma visdo globa deste tipo de economia, ver M oRrRIS SLVER, Economic Sructures of Antiquity, Westport,

Connecticut, Greenwood Press, 1995 e MoRRIS SLVER, Economic Sructures of The Ancient Near East, Totowa, New

Jersey, Barnes & Noble Books, 1986.



O quadro conceptual

<<In antiquity the family is often much more than e descent group, it is also a business enterprise. This is
demonstrated first of all by the striking overlap of familial and business terms.>>

Morris Silver

Porque a nossa exposi¢cao se basala na existéncia de diversos arquivos familiares que deram
origens a empresas, comegaremos por delinear algum consenso na utilizagdo dos termos. Desde
logo, um <<arquivo>> serd um fundo arquivistico na acepcio de Veenhof que terd a sua
proveniéncia nas grandes organizagbes como os templos e o Paécio ou nos individuos privados.
Para nGs, apenas, Nos interessa os arquivos das firmas familiares’, isto é, a <<Casa>> de umadada
familia, para a sustentacdo dos nossos pontos de vista. Como conceito de familia utilizamos o
principio de que uma <<familia>> € congtituida por um grupo de pessoas que se reclamam de um
antepassado comum, mencionado na geneologia individua apds o nome paterno °. Um grupo que

3 KLAAS R.VEENHOF, <<Cuneiform Archives>> em Cuneiform Archives and Libraries , Leiden, Nederlands

Historisch-Archaeol ogisch Instituut Te Istanbul, 1986, p. 7.
4 Em termos tedricos, as economias do templo e do palécio, assim como as privadas, podem designar-se como a
<<casa>> no sentido amplo do termo grego oikos .

Cf. IcNACE J. GELB, <<Household and family in Early Mesopotamia>> em OLAS5, p.2: << The English term "
household" is expressed by é in Sumerian and bitum in Akkadian. English "household" corresponds to German Haushalt,
Hausgemeinschaft, French ménage, and Italian governo domestico (= maneggio?).

The Sumerian word é has several meanings:

a) a dwelling house, even aroom

b) palace, temple

¢) family,clan

d) household

The same meanings occur aso for the Akkadian bitum, plus many others know mainly from later periods, such as"
tribe", "dynasty", " container", etc..>>
° Ver FRAaNCIs JoANNES, Archives de Borsippa. La Famille Ea-ll0ta-Bani. Etude d'un lot d’ archives familiales en
Babylonie du VII€ au \E siécle av. J.-C. , Genéve, Librairie Droz, 1989, p. 27. Ja anteriormente Leemans explicitara o
conceito. Cf. W. F. LEEMANS, <<The family in the economic life of the old babylonian period >>, em Oikumene, 5, 1986,
pp. 15 - 22: << The most usua and distinct meanings are: a) Parents and children or other persons closely related by blood,

forming one household; b) in the genealogical sense, in a patriarcha society, a person (ancestor) and his descendents in the

maleline.



Nno Seu conjunto € uma estrutura organizaciona de um dado nimero de familias nucleares, ito €,
uma familia extensiva, cuja economia domeéstica se encontrava ligada & grandes organizagfes num
quadro de rel acionamento entre o mundo urbano e o rural®.

A importéncia dos lagos familiares nas actividades econOmicas € aestada desde os
Sumérios até a épocas mais recentes.

O higtorial dos<<Entrepreneurs>>

V&ios s2o os exemplos de familias que desempenharam em diferentes épocas e lugaresum
pape fundamentd na criagdo de riqueza Sem os esgotamos sdientamos aguns casos
historicamente marcantes pretendendo com isso transmitir a idela de que a accdo do sector
privado, isto é dos empreendedores empresariais, foi uma constante estrutural da redidade
socioecondmica

No periodo de Ur 111 sdienta-se a actividade do mercador Turam-li” . As primeiras fontes
para 0 seu estudo s&0 as chamadas <<contas de saldos>>. Tratam-se dos registos de mercadorias
disponiveis ou gastas e 0 respectivo baango. Apesar de estes serem de importancia extrema paraa
reconstrucéo das actividades mercantis, ndo fornecem, contudo, um registo detalhado do trabaho
guotidiano. Edte teria de sr recondruido a partir de textos administrativos e legais que
mencionassem mercadores.

O conteldo do arquivo de Turam-lli regigava o movimento de compra e venda de
mercadorias, destacando-se como produtos a prata, cereas, farinha, péras, tAmaras, passas, gesso

In antropology one distinguishes "nuclear families' as consisting of a married man and women with their offspring,
living as a unit, and framework a number of nuclear families. The latter is aso defined as an ancestor with all his descendents
as long as theses group together. These will ke referred to as a family in the first and the second sense in the following
discussion. The former corresponds more or less with a), the latter is a special, restricted form of b). The organizational
framework is decisive in the definition. Without an organization a family in the second sense cannot have any significance in
economic life, and especially cannot take part in economy with legal consequences..>>
6 Cf. MARVIN A. PoweLL, <<Urban-Rura Interface: Movement of Goods and servicesin a Third Millennium city-
State>> em The Town as a Regional Economic Centre in the Ancient Near East, Leuven, University Press, 1990,p. 14:<<
Thus, trade and merchants played important roles in making towns into the ganglia of the economic system. (...) Its
orientation was, by necessity, both local and international, and this characteristic feature of the economy left an enduring
imprint on Mesopotamian civilization.>>
7

Ve MARc VAN DE M IERoOOP, << Turam-lli: An Ur Il Merchant>> em JCS, 38/1, 1986,
pp. 1- 80.



naturd, dcdinos e plantas tinturiais As transacgbes faziamse maioritariamente com outros
mercadores, aparecendo Turam:1li nos textos como o superintendente dos mercadores ®.

No periodo paleobabilénico destacamos Bamunamhe® na cidade de Larsa e de Silli-
Eshtar™® em Ur. O primeiro foi considerado por alguns autores um homem de negdcios e por outros
um agiota. Mas era, seguramente, um proprietério de escravos ™. Transaccionava-os através da
compra e venda, da remissio e caucionamento de dividas importantes em prata ou bens
imobiliarios. Encontramos, ainda, transaccBes de propriedade imobilidria urbana e rura, ou sga,
pequenos lotes de terra urbana e pomares adjacentes no campo. As actividades de menor
sgnificado eram a posse de pameirais, 0 duguer de barcos, a criagéo de gado tanto mitdo como
bovino e ainda a actividade prestamista *2. O segundo possui um espdlio documenta distribuido
entre Ur e Kutdla relativo a contratos de venda e herancas, aquisicdo fundidria conjunta com
parentes proximos 3. Outro conjunto de textos salienta-se por referirem a transacgdes comerciais.
Aparentemente tratava-se de comercidizacd de produtos excedentérios do palécio, o que
colocava Silli-Eshtar na posicao de um tamkarum .

Na redidade assiria também encontramos auténticas firmas como era o caso dos
comerciantes restabelecidos na Capaddcia como Imdilum especidizado na recepcéo e venda de
mercadorias e desempenhando o papel de transportador de fundos™ o que o colocava na esfera
da<<banca de depdsito>>, problemética to querida s discussies tedricas dos anos 60 *°.

As firmas das familias da época neobabil dnica prolongaram a sua accéo pelo periodo dos
Persas Aqueménidas. Congtituem, por isso, um exemplo da estabilidade estruturad no contexto da
viragem da historia politica mesopotdmica com a integracdo da regid no vasto Impéio
Agueménida.

8 Cf. NBC 7776.

o MARc VAN DE M IEROOP, << The Archive of Balmunamhe>> em AO, 34, 1987, pp.1-29.

10 Ver DOMINIQUE CHARPIN , Archives Familiales et Propriété Privée en Babylonie Ancienne: Etude des

documents de <<Tell Sfr>>, Genéve, Librairie Droz, 1980.
n Existem 43 textos acerca de transaccdes de escravos no arquivo. Tratase daactividade com o maor nimero de
documentos.

1 Cf. YOS5, 147 e YOS 8,24.

B A mée e 0irm3o, respectivamente, Lamassum e Awil-ilf.
1 Cf. TS78.

5 Cf. CCT 15b (= ELI 27) e BIN VI, 74.
16 Ver RAYMOND BOGAERT, Les origines antiques de la Banque de dép6t. ( Une mise au point accompagnée d'une

esquisse des opérations de banque en Mésopotamie), Leyde, A. W. Siythoff, 1966.



Alguns autores gpontam a importancia dos arquivos de uma familia cujo pape foi sdiente
na vida econdmica do seu tempo: - os descendentes de Egibi*’ em Babilonia Os homens de
negocios neobabilonicos didinguiam-se dos seus antecessores porque as suas operagies eram
dmultaneamente variadas e de grande envergadura’®. A <<Casa>> mais antiga e importante era a
dos descendentes de Egibi. A documentacdo da época respeita sobretudo a contratos de
sociedade. A empresa familiar foi fundada na terceira geracdo sob a chefia de Shula Este era
proprietério de casas para arrendamento. Tendo dado como penhor uma outra casa, mas
apressado pela necessidade de prata teve de hipotecar a casa do seu devedor, 0s seus proprios
escravos e bens na cidade e no campo. Quando o seu pai morreu, Nab(-ahhé-iddin, o filho, herdou
dividas que levou trés anos a liquidar. Com NabU-ahhé-iddin, a stuacdo modificouse e podemos
consderar este como 0 primeiro grande homem de negocios da familia. Ele proprio trabalhou com
o futuro monarca Nériglissar. Mas foi com Itti-Marduk-bal&tu, filho de Nab(-ahhé-iddin que afirma
conheceu 0 seu apogeu. Os trés filhos de Itti-Marduk - bal &tu receberam uma grande fortuna que foi
gerida em conjunto durante doze anos. E embora com Marduk-nésir-apli, a <<Casa>> néo tenha
tido a mesma prosperidade, ela manteve-se importante. Os arquivos atestam numerosas vendas,
trocas e alugueres de bens imobili&rios: casas, terrenos ou campos de cultivo e escravos™®

As operages prestamistas consentidas por Nab(-ahhé-iddin, permitiram:lhe aumentar os
SEUs capitais através de empréstimos e ele e 0s seus sucessores emprestavam ataxa de 20% sob
garantiasreas.

Todavia a operacdo preferida dos Egibi para aumentarem os capitais, para dém das
transacgdes imobili&rias e as exploragles agricolas, era a condtituicdo de sociedades alicuius
negotiationis * ou em comandita. **

Y JoacHiM KRECHER, Das GeschaftsHaus Egibi in Babylon in neubabylonischer und achamenidischer Zeit, Minster,

Westfdische Wilhems-Universitét, 1970.
 MoHAMMED DANDAMAYEV, <<Die Rolle des tamkarum in Babylonien im 2. und 1. Jahrtausend v.u.Z. >>, em Beitrage
2ur Sozialen Struktur des alten Vorderasien. Schriften zur Geschichte und Kultur des alten Orients, 1, Berlin, Akademie -
Verlag, 1971, pp. 69-78 .

19 Levantou-se na historiografia a polémica acerca do carécter bancéario das operagfes das Casas mesopotémicas, como
referia Bogagrt. Cf. ibid.,p.108 : << Toutes ces opérations n’ont pas de caractére bancaire. C'est pouquoi nous les avons
traitées sommairement, mais la maison Egibi n’'aurait jamais éé qualifiée de banque s elle s était limitée aux transactions
mentionnées ci-dessus. Elle a pratiqué en effet des opérations de banque, telles que le prét, la société, I’ emprunt, le dépbt, les
paiements et encai ssements pour autrui que nous allons étudier successivement.>> _

2 Cf. ibid., p.110: << Mais|’"homme d' affaires s’ intéresse aussi ala société alicuius negotiationis et il figure également
dans un contrat comme simple bailleur de fonds sans faire partie de I’ association.>>

2 Cf. Nbk. 300; Liv. 13; Mold.l, 13; TCL 13, 160 e Nbn. 199.



Apesar do desaparecimento dos grandes impérios e da Helenizagdo do Préximo Oriente a
importancia das empresas familiares continuou. A familia de Nan&-1ddin que actuou na Uruk do
periodo Seléucida dedicou-se ao arrendamento, ao cultivo de tamaras e a venda de escravos.
Acima de tudo possuia interesses imobiliarios em Uruk, compra de casas, ligagOes ao templo de
Anu? e amazenamento de mercadorias como investimento de capitd®. Em suma, existe uma
continuidade na accdo destes mercadores e empresarios quanto asua participacdo nas actividades
econdmicas vitas na antiga M esopotamia®.

Trés exemplos modelo de actuagéo empresarial

<<Le dtatut social de cette communauté familiale, tell qu’on peut le définir a pertair des archives immobiliéres et financieres,

correpond a celui de petits notables urbains. >>
Francis Joannés

A familia de Ea-l|Gta-Bani

A grande preocupacdo desta familia foi a propriedade fundi&ia. Essa questdo foi téo
importante que tudo fizeram os seus membros para aumentar e preservar esse tipo de patriménio,
exigindo, mesmo exemplos de casamentos endogamicos. Também o dote aparece como meio de
transmissio de riqueza e de preservacdo patrimonid. Por exemplo, no seio da familiaressdta que a
propriedade fundiaria se mantém nas maos de um seu membro, Nadin, filho de L{s-ana-n(r-
Marduk por via do matriménio. O tamirtu * em quest3o ja se encontrava sob a sua administracio
devido a um seu primeiro casamento no seio da mesma familia. Assgtimos a continua prética da

2 Cf. VAS 15,11 e VAS 15, 48.
= Cf. L. THIMOTHY DoTy <<The Archive of the Nana-Iddin Family from Uruk>> em JCS, 30, 1978, p.85: << Since
a storehouse could be leased by its own to another person, the purchase of such a building represented a form of capital
investment for members of the Nan&-iddin family.>>

2 MICHAEL HuDSON; BarucH A. LEVINE (ed.), Privatization in the Ancient Near East and Classical World
Cambridge - Massachussetts, Harvard University, 1996.

» Cf.AHW, 111, p. 1341. Ver tamirtu - <<tawwertum, tamertu, vereinz, tamartu (c|) nawarum D? [Stol] 2. ( Feld-)Flur,
Umland, Umgebung" >>. Os tamirtu estavam divididos como uma superficie cultivada dependente de um canal ou de uma
povoacdo, ou mesmo de ambos. Ve D.COQUERILLAT, Palmerais et Cultures de I'Eanna d’'Uruk ( 559-520) , em

Ausgrabungen der Deutschen Forschungsgemeinschaft in Uruk -Warka, Band.8, Berlim, Gebr. Mann Verlag, 1968, p. 27.



indivisibilidade da propriedade, de que resultava, por vezes, a administracdo conjunta entre varios
parentes préximos, Mesmo No caso dos esPOosos.

Outra caracterigtica que ressdta da disposi¢éo dos terrenos familiares é que as compras de
terras ndo sH mantiveram a importancia ao longo dos vérios reinados mas também gproximaram os
véarios ramos familiares devido acontiguidade dos terrenos.

As propriedades da familia, casas ou campos, eram dadas para arrendamento. Os campos
e a actividade de exploracdo estavam em pleno funcionamento, os terrenos pertencentes a um
membro feminino da familia denominado Nuptaia estavam a produzir rendimentos mediante a
administragéo do seu marido.

Também o interesse pela terra destas familias se revelava aravés da exploraco directa. Os
contratos de arboricultura revelam-se importantes, chegando a exigtir arrendamento de terrenos no
8o damesmafamilia

Todavia, exigte registo de arrendamentos de terra por parte da familia, de que sfo exemplo
as terras do templo de Namtar em Borsippa®®, com o qua parece ter havido aguma relago,
porquanto prestavam servico de urashu %/, aparentemente, no transporte de mercadorias e na
distribuicdo de racoes de cevada

A terra conduzia ndo SO a prestacdo do referido tipo de servicos como de outras
prestagdes relativas ao ilku %, como obrigagdes de tipo militar, como no caso de Nab(-mukin- zéri
e Mushézib-Bé, envolvidos num contrato em torno de um <<dominio do arco>>. A méao-de-obra
escrava teve dguma relevancia, na acgéo familiar, patente na gprendizagem de oficios especificos
como o de padeiro.

A actividade prestamigta era na base de pegquenas quantias e levada a cabo na esfera da
propria familia e por periodos que no méximo aingiam um ano. N&o exigem evidéncias de

sociedades comerciais como os harranu ° ou de uma rede de agentes que negociassem em nome

% Cf. TuM 2/3, 157.

z M. Dandamayev caracteriza0 como uma exigéncia de efectivacdo de trabalhos publicos, impostos sobre os
<<cidaddos>>, para a construgdo e reparagdo de canais ou estradas. Individuos abastados, como Iddin-Marduk empregavam
regularmente outros para desempanharem esses deveres. Ver M. DANDAMAEV, Savery in Babylonia, De Kalb, Northern
Illinois University Press,1984. pp. 325-326.

% Cf.CAD, 113, p. 73. Ver ilku - << 1. work done on land held from a higher authorithy (OB only), 2. services performed
for a higher authority in return for land held (from OB on), 3. delivery of part of the yield of land held from a higher
authority, also payment in money or manufactured objects in lieu of produce, 4. land on which> i.-work isto be performed
(OB only), 5. holder of i. - land, 6. in kasap ilki money paid in lieu of performing i.-duty (OB,NB); >>.

2 Cf. CAD, H, pp. 106-113. Ver harranu - << (1) highway, road, path (2) trip, journey, travel, (3) business trip, (4)
caravan, (5) business venture,(6) business capital, (7) military campaign, expedition, raid, (8) expeditionary force, army, (9)

corvée work, (10) service unit, (11) times (math. term), (12) obscure mngs.>>



da familia. A administrac@o e os actos de comércio eram efectuados exclusivamente por membros
da familia, geracio apds geracio™. Refira-se ainda que € patente a ligagio a estrutura dos
santud&rios, como no caso de Mushézib-Bé que era ourives no templo de Nabl e de Zér-Béhili e
Nab(- z&-iddina®™ que foram membros do ato clero, com o estatuto de érib-biti 3 oferindo outros

rendimentos para afamilia

<<All available evidence indicates that the family operated a profit-oriented enterprise that was independent of
any control or management by the palace and the temples.(..) functioned for nearly a century as a sophisticated private
commercia enterprise.>>

LaurenceBrian Shiff

A familia de Nur-Sin

O primeiro caso que nos parece moddar nesta experiéncia empresaria € o de Iddin-
Marduk, descendente de Nur-Sin® que comparativamente a empresas familiares™ do seu tempo
marca uma diferenca de atitude empresaria atodos os titulos notavel.

A suavida é um exemplo de capacidade adminigtrativa e mercantil e um espelho da vida
econdmica destes empreendedores familiares. Por volta de 556 a. C., lddin-Marduk parece ndo
ter possuido o capitd necessario para subscrever 0S Seus proprios riscos comercias.
Consequentemente, durante os dois anos seguintes de financiou Shirigtu, filho de Nurea, com o qua
estabeleceu uma parceria, da qua foi sbcio, embora com responsabilidade restrita, numa série de
transacgdes harranu. Em 571 a.C., o carécter da associacdo-harranu entre estes dois individuos
modificou-se®. A partir dai, |ddin-Marduk ndo prestou mais Servigo como associado numa posicao
inferior de Shirigtu ou de outra pessoa, financiando as suas associagtes comerciais. |ddin-Marduk
foi a partir dessa data um negociante independente e de sucesso, tendo paraelamente consolidado a

Cf. L 1664 eL 4736.
Cf.VS1,36elL 4739.
Cf. CAD, E, p. 292. Ver é&rib hiti - <<a person admitted to all parts of the temple>>.

Ver LAURENCE BRIAN SHIFF, The Nur-Sin Archive: Private Entrepreneurship in Babylon (603-507 BC), (dissert.
University of Pennsylvania), Ann Harbor, UMI, 1987 e CorNELIA WunscH, Die Urkunden des babylonischen
Geschéaftsmannes Iddin- Marduk. Zum Handel mit Naturalien im 6.Jahrhundert v.Chr, (2 vols.), Groningen, Styx, 1993.

# Como é o caso dos descendentes de Ea-1lGta-bani.Ver FRANCIS JOANNES, 0.C. pp. 27 - 162.

% Cf. See Nbk. 216; Nbk.252; Nbk.261; Nbk.356; Nbk. 387; Nbk. 402; Nbk. 406; BM 33124; Ner.8; Ner. 21; Ner.

22; Ner 26; Ner. 35; Ner. 67; Ner. 68; Nbn. 19; Nbn. 34; Nbn. 36; Nbn. 112 and Nbn. 107.



sua posicéo como o chefe incontestado da familia Nur-Sin e das suas operagbes mercantis e
financeairas.

Todavia, a sua primeira medida foi sanear financeramente as operacOes familiares,
principa mente os problemas que provinham do tempo de seu pai, pagando aos credores. Apos a
unificaco da familia decidiu concentrar-se na compra e revenda de produtos naturais. Comprava
em grandes quantidades e planeava normamente, na atura da colheita, as entregas de aho, a sua
principal mercadoria®, presumivelmente na Unica época em que grandes encomendas podiam ser
fornecidas *’. Como compradores e vendedores grossistas, eles forneciam aho, cevada e tamaras
de outros mercadores por atacado e dos proprios produtores. E interessante notar que a
documentacdo n&o regista compras a cultivadores de associados com 0s templos, G maores
detentores de terra agricola do periodo neobabilonico.

Quando as actividades comerciais da familia foram retomadas em Babilénia sob o reinado
de Nabonido, des iniciaram a passagem a uma transformacdo gradua do comércio baseado nas
mercadorias para 0 empréstimo de largas quantidades de prata.

No que respeita & relagbes com o Paécio, para a maioria do periodo neobabildnico inicia
ndo existe uma aestada interacgdo comercia entre os membros da familia real e as empresas das
familias proeminentes de Babil Ghia como era o caso dos descendentes de Nur-Sin®®,

O personagem dominante nesta familia, 1ddin-Marduk, demonstrou um desinteresse pela
actividade que tinha, até entdo, sido o centro das operagtes comerciais da familia, as sociedades-
harranu. Tavez como reac¢do ao proprio Sstema societério que ndo |he permitia capitdizar como
desgava 0s seus investimentos devido aestrutura obrigacional da sociedade que conduzia aperda
de lucros *. Devemos acrescentar que se tratava de uma operacdo de risco acentuado, o que
certamente agravou a insatisfagéo de Iddin-Marduk.

Deste modo, podemos verificar que, desde 0 segundo ano do reinado de Nabdnido, Iddin-
Marduk tinha aumentado o volume de prata nos empréstimos, em detrimento dos produtos
fungiveis. Passou também a exigir caugdes e garantias nos contratos de empréstimo, ficando, em
alguns casos, todas as propriedades do devedor hipotecadas a sua pessoa, como forma de

% Os meses de Nisanu e de Ayaru, isto é, respectivamente, Marco-Abril e Abril-Maio.

s Né&o existe prova que lddin-Marduk ou membros da sua familia empregassem a compra de aho para outros
propasitos que ndo a agricultura.

*® Particularmente durante os reinados de Nabopolassar, Nabucodonosor e Amel-Marduk, as pessoas privadas
raramente, se alguma vez, representaram interesses reais. Quando era necessaria alguma representagdo oficial, tal como em
causas juridicas, colecta de impostos, etc., 0S compromissos com o palacio eram, por regra, efectuados dentro da propria casa
dos empreendedores privados.

® Os lucros eram divididos a 50% para cada socio. Fosse ele <<capitalista>> ou <<gerente executivo>>. Ver Huco

LANZ, Die neubabylonischen harranu - Geschaftsunternehmen, Berlin, J. Schweitzer Verlag, 1976, pp. 90-97 e 102-111.



acautdar situagbes de insolvéncia do devedor que face a grandeza dos montantes, por vezes em
causa, poderiam acarretar graves prejuizos. Nao obstante, encontramos documentos referentes a
renovacdo de créditos. O que significa que Iddin-Marduk, também, possuia dguma capacidade
negocia em funcdo, possivelmente, da eventua solvéncia dos seus devedores e da confianca que lhe
uscitavam.

No capitulo das sociedades-harrénu, manteve, ainda durante algum tempo, a associacéo
com 0 seu cunhado, Madanu-shuma-iddin; mas progressvamente transferiu esta pratica de
utilizacdo de mandantes familiares para a criacdo e utilizacdo de um sstema de agentes. Estes
tornavamse vantgosos porque ndo tinham nem direitos de propriedade sobre os bens
transaccionados nem direitos a reparticdo dos proventos obtidos. Os escravos foram um bom
suporte, paraledlamente, aos agentes da politica individuaizada de |ddin-Marduk.

No que respeita ao tipo de comércio praticado, a caracteristica principa tratava-se da
compra e venda por atacado de mercadorias fungiveis onde o alho era o produto dominante, como
jafoi referido, tanto pelo nimero de contratos que Ihe diziam respeito, como pelo volume das
transacgOes em causa. Encontramos outros produtos mencionados na documentacdo, mas com um
grau de referéncia bastante inferior, a saber: a 13, os tijolos e os escravos®. Outra caracteristica
fundamenta do comércio praticado por Iddin-Marduk € a venda com entrega, que destaca a
existéncia de uma preocupacdo no que diz respeito adistribuigdo, permitindo acumular os custos de
trangporte ao prego total, para dém de lhe dar uma grande independéncia na administracdo dos
negécios. A actividade comercid em torno da pecu&ia ndo tem expressdo sgnificativa neste
arquivo familiar.

Iddin-Marduk serviu-se de uma rede de fornecedores que Ihe garantiam o abastecimento
continuo dos produtos naturais. Todavia parece-nos que a importacdo de fungiveis era maior do
que a sua exportacdo. N&o € claro o significado do facto, talvez para armazenamento, com vista a
futuras especulagBes de precos fora das épocas de colheita. Para a compra, era uma boa
dtura, porque a baixa de pregos, provocada pela producdo do bem era compensatéria para o
comprador.

Mas para 0 vendedor, este mecanismo econdmico funcionava inversamente. Por isso,
pensamos que o armazenamento em grande escala, com vista a ter existéncias de produto vendave,
em épocas de fata de producdo, poderia ser um acto especulativo, digno do negociante audaz que
nos parece ter sdo Iddin-Marduk.

Iddin-Marduk estava proximo de uma mentalidade que se movia pelaideia de investimento,
de risco, de lucro. Em termos de negécios, e era mais <<empresario>> do que 0s congéneres da
sua época.

N&o se encontram evidéncias de contratos relativos apropriedade imobilidria directamente ligados a lddin-Marduk.
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<< When the results of commercial manipulation became deleterious to some agencies of local control and figures of political
stature, the Muras(s went out of business.>>

Matthew Stolper

A familiade Murashi

A familia Murash(** em Nippur®? distingue-se pelo aproveitamento que fez das actividades
econdmicas geradas pelas necessdades politico-adminigtrativas do Império Persa. Trata-se do
estadio superior de uma actuacéo que visava aproveitar 0 mercado dos produtos agricolas e
aproveitar em beneficio proprio o trabaho dos peguenos produtores do campo.

A riqueza na Mesopotamia consigtia acima de tudo na agricultura, por isso um factor
essencid na lavoura era a agua, distribuida através de complexas redes de canais. O sistema de
irrigacéo na suamaior parte pertenciaaCoroa.

A familia Murash(l dugava os canais, subalugando determinada &ea ou a agua proveniente
aos seus clientes. Nos documentos referentes a esta <<Casa>> o direito autilizacdo dos canais era
transmitido através de contratos idénticos aos utilizados para se dispdr daterra.

Enquanto isso os Murash(l adquiriam terra de varios proprietarios, onde se incluiam néo s
os administradores das propriedades da Coroa, mas também feudat&ios e donos de largas
propriedades. Simultaneamente, adquiriam os canais de um ramo preciso da administracéo red. A
utilizacdo da &gua era a pré-condicdo para 0 uso da terra, assm a interaccao dos Murash( com
adminisracéo dos canais tiveram um efeito profundo nas suas relagbes com os proprietarios
fundiarios,

Usudmente consdera-se que as linhas de é&gua em Babilonia pertenciam a0 rei e que
conseguentemente os Murash(l alugavam:-nas aos oficiais da Coroa™. Nos textos dos Murash(l os

4 GUILLAUME CARDASCIA, Les Archives des Muras(l. Une famille d’Hommes d affaires Babyloniens & I’ époque

Perse (455-403 av. J.-C.), Paris, Imprimerie Nationale, 1951; MATTHEW W. STOLPER, Entrepreneurs and Empire, Leiden,
Nederlands Historisch-Archaeologisch Instituut Te Istanbul, 1985; MATTHEW W. SoLPER, Management and Poalitics in
Later Achaemenid Babylonia: New Texts from the Muras(i Archive, (dissert, University of Michigan), Ann Harbor, UMI,
1974, (2 vols)); MATTHEW W. SoLPER, <<The Genealogy of the Murasl Family>> em JCS 26,1976, pp. 189-200 e
MATTHEW W. STOLPER, <<The Murasl Texts from Susa>>, Em RA, 86, 1992, pp. 69-77.

42 Raymond Bogaert caracterizava-os de forma arriscada para provar a origem da banca de depésito. Cf. RAYMOND
BOGAERT, 0.C., p.105: <<C'étaient des hommes d' affaires, mais on lesapour ainsi dire toujours qualifiés de banquiers. On a
écrit qu'une des caractéristiques de I’ épogque néo-babylonienne était I’ avénement de puissantes banques privées, alors qu'a
I’ époque paléo-babylonienne le crédit était surtout consenti par le temple et |’ Etat. >>

43

Ver MUHAMMED DANDAMAYEV, << Achamenid Babylonia>>em Ancient Mesopotamia, <<Nauka>> Publishing

House, Moscow, 1969, p. 307. Cf. RAYMOND BOGAERT, 0.C., p.119. Tais conclusdes derivam das mengdes ocasionais como



titulos de <<administradores de canais>> surgem nas mais variadas formas™. Os detentores desses
titul os recebiam rendas devidas aos canais, por parte dos Murash(l .

De quaquer forma, € claro, que os administradores dos canais dispunham também de
propriedade fundiéria do rei. Devem ser, por isso, tidos como agentes da Coroa’®.

Os Murash(l forneciam regularmente arados aos seus locatarios, mas ndo parece que estes
recebessem equipamento agricola dos proprietarios que lhes alugavam as terras. Como observa
Cardascia, 0 equipamento e a &gua eram os factores mais caros nos alugueres dos Murash(l aos
seus locatérios, enquanto que a propria terra parece ter Sido relativamente barata’.

De certo que os factores de produgdo mais caros determinavam a estratégia comercid e 0s
precos, mais do que os tornarem baratos. Os Murash(l dugavam esses factores mais caros gpenas
na administragdo dos canais.

Do ponto de vista dos Murash(, a administraco dos canais e 0s restantes interesses da
Coroa, e é claro, o corpo de administradores, conferiam a<<Casa>> duas categorias de recursos
resis aterra e a dgua’®. Enquanto terratenentes, os administradores dos canais mantinham amesma
rlacdo para com os Murashl como os restantes proprieté&ios fundid&ios. Alguns autores
consderavam relagdes contratuais como sendo um mecanismo de tributagdo agricola, ideia
que Cardascia criticava®. Tanto quanto os textos dos Murash(l demonstram, apenas esta entidade
adminigtrativa providenciava afamilia com <<titulos de exploracéo>> para canais e reservatorios.
Consequentemente, pode pensar-se que a maor parte dos canais a disposicdo destes eram
augueres a partir dessa fonte. A familia obtinha lucros, primeiramente ao dugarem directamente a
agricultores independentes.

<<reservatorio rea>> ou <<canais reais>> entre as propriedades alugadas pelos Murash(l ou pelos seus locatarios. Cf.

GuiLLAUME CARDASCIA, 0. C., p. 178.

a4 Ver MATTHEW W. SoLPER ,Management and Politics in Later Achaemenid Babylonia: New Texts from the

Muras( Archive (Vol.1), pp.63-64.

"5 Mas os canais mencionados ndo seriam os Unicos adisposicao dos referidos oficiais, como exemplifica Stolper. A

distribuicdo dos titulos sugere que 0 nimero e dominio desses administradores variava com frequéncia. Ver ibid.,p.65.

46 Seriam agentes reais que dispunham dos cursos de agua, equipamento agricola, trabahadores dos campos e de

propriedades da Coroa. Alugavam as suas propriedades a terceiros mas ndo detinham a responsabilidade final pelos seus
cargos por que se encontravam subordinados a outros oficiais reais. Os recibos de pagamentos feitos pelos Murash(l a esses
administradores ndo sdo explicitos na nomeagao das propriedades a que esses pagamentos sao devidos.

7 Ver GuiLLAUME CARDASCIA , 0.C.,p.136.

8 Por seu lado, os Murash(i subalugavam essas propriedades aos seus locatarios.

49 Ver ibid., pp. 189-192.
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Aparentemente os contratos da firma com a administracdo do cand forneciam um
rendimento retirado dos <<dominios do arco>> que ainda ndo se encontravam sob 0 seu controlo
directo. Esses rendimentos importavam entre 20 a 30% da producio desses dominios™.

Mas mais frequentemente os Murashl dispunham dos canais de um segundo modo, o
subaluguer aos seus proprios locat&rios, por norma juntamente com a terra, destacamento de
trabalhadores, animais e semente.

Como Cardascia observa, quando os canais se encontravam explicitamente incluidos nesses
augueres, as rendas requeridas aos locatarios eram marcadamente maiores do que quando néo
eram mencionados quaisquer canais™ .

As propriedades que os Murashl dugavam aos administradores dos canais ndo sO
produziam rendas directas mas também causavam um aumento substancia nas rendas que ges eram
capazes de obter de outras actividades gque se encontravam sob o seu dominio 2.

Conclusao

Embora a nossa exposicéo tivesse Sdo, necessariamente, sucinta ndo deixa de ficar claro que as
<<empresas>> familiares desempenharam um papel decisivo nas economias do seu tempo. De
dimensdo variada os arquivos gpontam, todavia, para a existéncia de uma grande interaccdo entre
as grandes organizacOes e as <<economias privadas>>. Tendo estas Ultimas sido o centro do
crescimento da riqueza e de bens consumiveis a nivel regiona, e por vezes, inter-regiond.

Séo exemplo de contratos desse tipo no arquivo ostextos BE IX 7 e BE IX 16.
Ver GuiLLAUME CARDASCIA , 0.C., p.136.

Ver DENISE COCQUERILLAT, O.C., p.12.
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Distribuicédo dos sete produtos de maior incidéncia nos assuntos mais

representativos
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Abreviaturas

AO - Der Alte Orient.

BE - TheBabylonian Expedition of the University of Pennsylvania; Series A: Cuneiforme Texts. Vol.8: Clay, A. T., Legal
and Commercial Transactions Dated in the Assyrian, Neo-babylonian, and Persian Periods, Chiefly from Nippur
(Philadel phia,1908); Vol.9: Hilprecht, H. V., and Clay, A. T., Business Documents of Murash( Sons of Nippur

Dated in the Reign of Artaxerxes | (1898); Vol.10: Clay, A. T., Business Documents of Murash( Sons of Nippur
Dated in the Reign of Darius 11 (1904).

BIN - Babylonian Inscriptions in the Collection of J. B. Nies; Vol.l: Keiser, C. E., Letters and Contracts from Erech, (New
Haven, 1917); Vol.ll: Nies, J. B., and Keiser, C. E., Historical, Religious and Economic Texts and Antiquities
(New Haven), 1920.

CAD - The Assyrian Dictionary of the University of Chicago (Chicago & Gluckstadt, 1965-).

CCT - Arquivo delmdilum (Kltepe, Alisar e Bogazkdy-1927,1950,1953 e 1959).
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JAQS - Journal of the American Oriental Society (Boston).

JCS - Journal of Cuneiform Studies ( New Haven).

Liv. - Strassmaier, J., Liv: Die babylonischen Insshriften im Museum zu Liverpool nebst anderen aus der Zeit von

Nebukadnezzar bis Darius ( Leiden,1885).

Mold. I (M.I/M.11) - Moldenke, A.: Cuneiforme Texts in the Metropolitan Museum of Art. Parts I and II. (

Nova lorque, 1893).

NBC - Nies Babylonian Collection (Yale).

Nbn. - Strassmaier, J. N., Inschriften von Nabonidus, Konig von Babylon ( 555-538 v. Chr.), Leipzig, 1891.

TCL - Musée de Louvre. Département des Antiquités. Textes Cunéiformes; Vol.13: Conteneau, G., Contrats Néo-

babyloniens. Achéménides et Séleucide (Paris,1929).

TS - Textos de Tdl Sfr. ( Museu Britanico, Londres, 1854).

VASNS - Vorderasiatische Schriftdenkmaler der Koniglichen/ Staatlichen Museen zu Berlin (Leipzig), Vols. 3-4 (1907), 5-6

(1908), 20 (1978).

YOS - Yde Oriental Series. Babylonian Texts; Val.3: Clay, A. T., Neo-Babylonian Letters from Erech (New Haven, 1919);
Vol.6: Dougherty, R. P., Records from Erech, Time of Nabonidus (1920); Vol.7: Tremayne, A., Records from

Erech, Time of Cyrus and Cambyses (1925).



