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1. Introducdo.

Egta comunicagéo parte de um desafio que nos foi colocado pelo Joaguim da Costa
Leite, e que ndo pudemos recusar. Devido a proximidade do cinquentenario da FEP,
vinhamos trabahando num levantamento de varios aspectos relacionados com a
histéria desta Escola, tendo ja dectuado um conjunto de entrevistas', gravadas com o
Professor Manuel Duarte Baganha entre Julho e Outubro de 2000. No ambito deste
projecto inicid, que anda pretendemos levar a cabo, estavam previstas outras
entrevidas, a redizar com antigos professores e dunos da FEP, por forma a
recondtituir a meméria de todo um conjunto de trgectos e de Stuagdes que, quanto a
nos, congtituem um aspecto relevante para a elaboracéo de uma histéria da FEP.

Gragas a intervencéo e a0 entusasmo do Joaquim Codta Leite, este projecto ganhou
novos contornos, e Smultaneamente, uma nova urgéncia Para mdhorar o
enquadramento dos testemunhos individuas, e de modo a podermos identificar
eventuais padrdes no percurso profissonal seguido pelas sucessvas geragdes de
licenciados da FEP, foi acordado entre nés a eaboracd de um inquérito, a ser
aplicado a0 universo condtituido pelos membros da Associacdo dos Antigos Alunos
da FEP.

! Realizadas em colaboracéo com GracaMaciel Amaro.



O que nos encontramos a apresentar aqui hoje, representa portanto um  resultado
parcdar de uma reflexdo que foi efectuada sobre materias diversos, que foram
origindmente recol hidos com um outro fim.

Assm, na fase inicid em que ede trabdho actudmente se encontra, 0 mas que
podemos pretender € agpresentar adgumas hipGteses de trabdho rdativamente &
principas etapas histéricas da formacdo e do percurso profissona dos licenciados
pela FEP desde a sua criacéo.

E, obviamente, pretendemos também beneficiar das sugestdes e coment&ios que esta

apresentacdo possa suscitar.

2. A formacdo superior em Economia.

O diploma de criagdo da Faculdade de Economia da Universdade do Porto de 28 de
Maio de 1953 referia expressamente 0 objectivo de implantar no Norte uma escola
que pudesse formar o0s economistas de que a regid necesstava Dava-se assm
satisfacdo a anseios longamente manifestados pelos mais diversos sectores da regiao?,
que pdo menos gparentemente convergian na vontade de edimular o
desenvolvimento de formagBes de nivel superior dternativas & que tradiciondmente
podiam ser obtidas no campo do Direito e da Engenharia®, e pretendiam igudmente
evitar 0s custos inerentes a uma eventua dedocacdo dos estudantes para Lisboa -
onde o ISCEF aravessava uma fase de renovacéo e de afirmacdo, na sequéncia da

reforma que em 1949 af criou 0s NOVOS cursos superiores de Economia e de Financas.*

2 A criacgo da Facul dade de Economia fora precedida de um movimento de opini&o, com uma

comissdo promotora e artigos nos jornais—em editorial de 9 de Maio de 1953 o Jornal de Noticias
afirmava ser “um dos orgaos jornalisticos que mais pugnaram por essa conguista’—e apesar de ser por
vezes apresentada como uma “ antiga aspiracdo dos portuenses’ tinha umaimportanciaregional. Entre
as diversas entidades que se congratularam com a nova facul dade, contava-se 0 Grémio do Comércio
de Braga; vd. Jornal de Noticias, 11 de Maio de 1953, p. 2.

De acordo com Maria de Lurdes Rodrigues (1999), os engenheiros vinham efectuando uma
«ofensiva» desde 1927 no sentido de promover a sua afirmagado no seio da sociedade portuguesa, tendo
alcangado 0s seus objectivos precisamente entre o final da22 Grande Guerrae 1974.

* A criaggo da Faculdade de Economia, geralmente aplaudida, ndo deixou de suscitar algumas
rivalidades e dificul dades, mesmo dentro da Universidade do Porto. E interessante e sugestiva a carta
de 9 de Setembro de 1952 dirigida a Salazar pelo antigo Ministro da Economia Daniel Barbosa, natural
do Porto e licenciado pela Faculdade de Engenharia, sobre a possibilidade de o grupo das Ciéncias
Econdmico-Sociais transitar daquela para a nova Faculdade de Ciéncias Econémico-Financeiras; vd.
Fernando Rosas, Rita Carvalho e Pedro Aires Oliveira, orgs, Daniel Barbosa, Salazar e Caetano:
Correspondéncia politica, 1945-1966 (2002) doc. 87, pp. 195-9.



A priori, este primeiro objectivo parece ter sdo de concretizacdo relativamente fécil e
rgpida. Face aos nimeros disponivels, pode dizer-se que a FEP néo teve quaquer
dificuldade em recrutar dunos no distrito e na regid, uma vez que ao longo dos
quatro primeiros anos de funcionamento da nova licenciaiura - antes, portanto, de
chegaem a0 mecado de trabdho os seus primeros licenciados - nda se
matricularam 673 aunos’.

No mesmo diploma era iguamente mencionada® a vontade programética de criar uma
ecola capaz de formar «ndo SO técnicos competentes» para dar resposta &
necessidades das empresas da regido, «como também uma elite de economistas aptos
a ocupar, pela sua preparacdo cientifica, as situagBes de mais dta responsabilidade em
organizagdes vastas e complexas»’. Ora agui ja nd é td claro 0 sucesso desta
inidaiva — e nem sequer é dao que tivesse exisgido uma red convergéncia de
perspectivas sobre o sentido a atribuir & nogdes de «técnicos competentes» e «édite de
economistas».

De facto, o sentido a atribuir a estas duas nogbes - e a0 papel a ser idedmente
desempenhado  pelos «técnicos» e pelas «elites» - remete-nos para uma complexa
discussio que podemos rastrear quase até aos inicios do século XIX, mas que
naturdmente enquadra a Stuacéo particular da FEP. De uma forma necessariamente
amplificada, mas suficiente para os fins aqui em vigta, podemos dizer que a afirmacéo
dos novos cursos superiores em Portugd se fez em grande medida a custa de um
duplo movimento. Primeiro, conquistando um espaco aé ai ocupado quase em
exclusvo peas formagbes em Direto e Teologia, que tradiciondmente se
encaregavam da formacd da maor pate das dites dirigentes - isto apesar de,
segundo as vozes mais criticas, tais escolas poderem ser consideradas responsavels
por lancar anuamente no seio da sociedade portuguesa uma verdadeira legido de

bacharés a procura de um quaquer emprego. Depois, a custa de um processo de

® Cfr. Carlos Gongalves (1998:773).

® Decreto-Lel n°. 39226, Coleccdo Oficial de Legislacio Portuguesa, 1° semestre, Lx, Imprensa
Nacional, 1956, p.705.

" Desde o inicio pode-se notar a tensdo existente entre uma vertente mais técnica e uma vertente mais
politica na formagdo de economistas. Convém por isso ndo esguecer que a constituicdo do plano de
estudos, onde o Direito coexistia com a Contabilidade, ndo era uma mera réplica do plano de estudos
do ISCEF, antes traduzindo uma adaptagéo s aspiracfes técnicas e politicas da regido Norte, que, no
seguimento do projecto de participacdo politica iniciado por Ferreira Borges, pretendia formar porta-
vozes qualificados, capazes de arguir 0s seus proprios interesses aos mais diversos niveis de decisao.



permanente desvdorizacdo socid das formacBes intermédias, mas claramente
vocacionadas para a formaco de quadros puramente técnicos?.

De acordo com o primeiro aspecto, as edratégias destinadas a assegurar a afirmacéo
socid dos novos cursos superiores (Economia, e sobretudo Engenharia) gpontavam
ggemdticamente no sentido de sdientar a relevancia nacional e o caracter cientifico e
humanistico® das formagBes ministradas, a sua capacidade de formar um novo escol
de lideres e de agentes de desenvolvimento naciond, relegando naturamente para um
plano mais secund&io o papd curricular das componentes mais técnicas e praticas,
que seriam minidradas - ou partilhadas - pelos nivels intermédios condtituidos pelos
Ingtitutos Industriais e Comerciais'®.

Ora devido & gradua perda de prestigio destas formagdes intermédias'?, aquilo que
poderia ser vito como um problema de desgavel articulacdo e proporcionalidade
entre dois tipos de formagbes/ocupagdes didtintas, transformou-se graduamente num
problema novo, isto € na necessidade de encontrar um equilibrio, nem sempre fécil de
acancar, entre a transmiss8o de uma componente técnica e a preparacdo propria de
uma elite no seio de uma Unica formacéo.

Assm, face & dificuldades em efectivar um Sstema de endno devidamente articulado
em vaios nivels, orientado por uma clara separacéo de fungbes e competéncias
profissonals, acabou por se avancar pragmaticamente no sentido de procurar
assegurar uma formacdo superior hibrida, deixando em grande medida ao cuidado dos
edudantes e & organizagbes profissonais a poderior definicdo do seu egpaco
ocupaciona 2.

No campo rdativamente recente dos atos estudos econémicos e financeros,
nomeadamente a partir da reforma do ISEG de 1949, esse carécter hibrido era

8 De acordo com Maria de Lurdes Rodrigues (1999:103-104), o crescimento do niimero de engenheiros
acusta de uma diminuicdo dos quadros médios levou aconstitui¢do de uma estrutura profissional em
gue o nimero de dirigentes «passou a ser largamente superior ao dos seus ‘ subordinados’ ».

° Construindo assim o que Maria de Lurdes Rodrigues (1999:119) designa como uma ‘utopia
tecnocrética’ .

10" Essas componentes, nomeadamente no caso da Engenharia, nd0 eram pura e simplesmente
descuradas. Tratava-se, isso sim, de as articular, subordinadamente, a um vector de formagéo adicional
e mais nobre. Dito de uma forma simplificada, um Engenheiro teria forcosamente que saber mais - e
ndo apenas ter um saber diferente - que um agente técnico ou um capataz. Um Economista, teria
igualmente que saber mais que um Contabilista ou um Agente Comercial.

™ Que no caso dos estudos comerciais runca conquistou uma ades3o significativa por parte dos
empregadores (cfr. Cagtano Beirdo daVeiga:1934,22 e 24).



congruido com base na coexigténcia de uma componente reforcada de teoria
econdmica com uma componente mas ou menos desenvolvida de Contabilidade,
mantendo naturamente o Direito um peso consderavel. E, a edta base, acrescia um
nicleo de disciplinas da d&ea da Matemdica, com paticular destaque para a
introducdo de uma disciplina de econometria em finais da década de sessenta nos
cursos de licenciatura em Economia®. A demarcacio face aos estudos econémicos e
adminidrativos que continuavam a ser efectuados no ambito das escolas de Direto
fada-se, portanto, através de um reforgco da componente anditica, relegando para um
plano mais discreto a importancia atribuida a componente doutrind que caracterizava
a Economia Politica e os debates entre escolas de pensamento e Sstemas econdmicos
dternativos. Quanto a demarcagd em relacdo & escolas de Engenharia, esta seguia
uma logica ago diferente, uma vez que se edribava fundamentamente num aspecto
de nivd ou grau - tendo os licenciados em Economia uma caga lectiva
consderavelmente mais pesada a0 nivel das componentes que partilhavam com os
Engenheiros™.

Ora apesar das diferencas existentes entre o ISCEF e a FEP - nomeadamente devidas
a0 facto de que a primeira destas escolas podia apostar numa especializacdo relativa
dos seus dunos aravés da exiténcia de duas licenciaturas - da comparagdo dos
respectivos planos de estudos parece resultar a existéncia de um certo consenso
indituciond, que s ira manter aé finas dos anos 60, reaivamente ao pefil
curricular adequado a producdo de Economistas. No entanto, o facto € que
continuavam a exidir dividas e polémicas. Desde logo, a Contabilidade merecia
reparos e inclusvamente dguns coment&ios mas acintosos, havendo  «quem
consderasse despredtigiante para 0 ensno superior que a Contabilidade figurasse
entre as cadeiras professadas na Universdade Técnica» (Gongaves da Silva:1952,12).
E, por outro lado, encontramos discussdes sobre a definicdo do que seria o perfil

académico e profissond proprio a um economista. Neste plano, e fazendo uso de

12 No caso da Engenharia, a ja referida obra de Maria de Lurdes Rodrigues (1999:137) regista o
desabafo de Jodo Roma, em 1947, relativamente aos efeitos avassaladores da «pletora de engenheiros
universitérios» sobre o mercado de trabal ho.

13 Vga-se infra 0 quadro com a estrutura curricular das licenciaturas em Economia e Finangas, no
periodo 1949-1968.

14 Teoria Econémica, Contabilidade e Organizagéo de Empresas (Cfr. Francisco Lino Netto: 1948,10).
De notar que o diferente peso relativo destas disciplinas nas duas formagdes s6 se torna mais claro
justamente a partir da reforma de 1949.



dguns dos textos produzidos por Manud Jacinto Nunes™, é possivel identificar
algumas das questes colocadas precisamente nos finai's dos anos sessenta.

Aqui, e diga-se que sem lugar a surpresss, aparecem fundamentamente duas
questBes. A primeira, de indole fundamentadmente curricular, aponta para a
oportunidade de s efectivar uma crescente diferenciacdo entre a matriz juridica
origind e a epecificidade prépria a uma formacdo relativamente autonoma. Para
dém de outros argumentos, julgamos que importa destacar a especificidade que
decorre do aprofundamento da componente matemética, o que por § S0 dfastava a
possibilidade de os juristas continuarem a adquirir uma formacéo de nivel superior na
area econdmica. E, por outro lado, chamava-se a atencdo para a complexidade e
ramificac0 crescente dos estudos econdmicos, tornando cada vez menos eceitavel a
presuncdo da efectividade pratica baseada num conhecimento generalista. Separavam:
Se assim as aguas, uma vez que oS juristas se deveriam quedar por um po de estudo
auficiente para |hes permitir gpreciar 0 impacto das grandes orientagbes doutrinals
(histéria das ideias e Stemas de economia politicd) e da evolugo das estruturas
econdmicas sobre a sociedade (concorréncia, monopolio) e 0 seu ordenamento
juridico. Quanto aos economistas, ficar-lhes-ia reservado o papel de levarem a cabo o
edudo aprofundado e minucioso do funcionamento dessas mesmas  edtruturas,
nomeadamente aravés do recurso & modenas metodologias de investigacdo
cientifica

Em segundo lugar, aparece a questdo da propria dinamica profissona e ocupaciond.
A este nive, 0 que de mas interessante aparece € a preocupacdo de eencar,
actualizando e especificando um pouco mehor, as grandes &eas de actuacéo que
devem ser por aguma forma ocupadas pelos licenciados em Economia - a elaboragéo
e a execucdo da palitica econdmica e a administracdo de empresas publicas e privadas
(Jacinto Nunes:1965,22). Considerando a possivel desagregacdo destas duas aress,
veificase que a abordagem proposta por Manud Jacinto Nunes aponta para a
posshilidade da «actividade do economista [poder vir a ser exercida nos mas
variados sectores no Estado e nos organismos paraedatals, no ensno, ha
invetigacdo oficid ou privada na indidsriaz nos bancos, nos organismos
internacionais, etc.» (1965:17). Ou sga, esta abordagem aponta para a necessidade de

indtituciondizar uma formacdo hibrida por um lado, aos estudos de politica

15 Jacinto Nunes (1965 e 1968).



econdmica dever-se-iam juntar os da Sociologia, Teoria Palitica, e Direito, por forma
a condituir uma €elite de Economistas capazes de desenvolver a sua actividade no
«exercicio de funcbes publicas eevadas» (1968:12); por outro, «a microeconomia, a
posicdo da empresa na economia, a estrutura interna e o funcionamento da empresa,
as técnicas de previsdo, controle e avdiacdo de resultados, andise de mercados,
contabilidade, etc» (1965:26), para garantir a necessria competéncia técnica e
tedrica dos economidas destinados a actuar no plano da «procura de uma maior
economicidade» (1965:11).

3. Percursos profissionais.

A efectiva concretizacdo do quadro ocupaciona acima referido escapava naturdmente
a Universdade enquanto ta. Para dém das ressténcias colocadas pelos outros
licenciados (Direito, Engenharia, €tc.), havia igudmente uma dindmica prépria aos
sectores em que os Economistas desgavam penetrar. E, se no Estado e organismos
para-edtatas era reaivamente mas f&cil conquitar um epaco  draves da
promulgacdo de reservas legais de competéncias, ja ao nivel do tecido empresarid era
necessaria uma componente mais forte de adeséo por parte dos empresarios.

A participacéo dos economistas da FEP na vida das empresas parece ter sdo ago
limitada, e com dificuldade de afirmacdo durante as primeras décadas. Ainda mas
lenta se terd revelado a desgjada afirmacdo de uma €elite capaz de actuar no ambito de
outras organizagbes. Esta dtuacdo parece poder explicar-se por um conjunto de
aspectos onde se combinam a natureza do tecido empresarid da regido — com o
predominio de pequenas e médias empresas de forte componente familiar, onde nos
anos cinquenta e sessenta parecia desnecess&io contratar quadros com formacgéo
universitaia'®; as limitagbes inerentes a0 lento evoluir da economia portuguesa no
Seu conjunto — com a reaiva escasez inicid de organizagbes mas vadas e
complexas capazes de absorver uma élite regiond entretanto fomada; e, findmente o
tempo necessrio de afirmacdo — tanto do ponto de vista da qudificacéo

especificamente profissond como aé de reconhecimento socid — de uma categoria

16 Em concorréncia alids com quadros j4 existentes, isto &, juristas e engenheiros. Para satisfazer esta
procura, bastaria formar os herdeiros, o que é significativamente diverso de uma procura sustentada de
guadros com formagao na area das ciéncias econémico-empresariais.



profissonal, dependente do progresso na carera das primeras geragbes de
licenciados™.

Numa primera andise, destacamse dois aspectos marcanteS NnoS pPercursos
profissonais das primeiras geragdes de economistas da FEP. Até meados da década
de sessenta, a forte componente de Contabilidade e Direito (andoga a dos licenciados
em Fnangas do ISCEF) condituiu o principd esteio de afirmacdo profissond,
embora ndo necessariamente na quaidade de quadros de empresas. A gestéo das
pequenas e médias empresas continuava obviamente reservada aos respectivos
patrdes, e a asessoria da gestdo das empresas maiores continuava maioritariamente
confiada aos juristas e aos engenheiros. Mesmo sob o impacto da Reforma Fisca de
1962, a procura adiciona que se fez sentir foi sobretudo no plano da contratagéo de
‘contabilistas, eventuamente doubl és de economistas.

Porém, quando considerada nas suas diferentes gradagbes — indo desde o exercicio de
profissfo libera eaborando a contabilidade de pequenas e médias empresas de modo
mais ou menos avulso, até a condtituicdo de gabinetes de contabilidade e auditoria, ou
a integracdo como quadros em empresas de maior dimensdo — Vé&ios licenciados da
FEP acabaram por assumir posigdes chave nos sectores de contabilidade e finangas de
toda a regido Norte, abrangendo desde as pequenas até & grandes empresss.
Pardelamente, registourse uma entrada gradua nos quadros da administracéo
tributéria®.

Uma nova linha de afirmacdo, agora a partir de meados da década de sessenta, esta
ligada com a posshilidade de integracd no ssema banc&io,  nomeadamente nos
casos do Banco Borges e Irmao'®, Pinto de Magahdes e Portugués do Atlantico,
todos eles sediados no Porto.

Como seria de esperar, também aqui podemos encontrar carreiras diferenciadas,
merecendo 0 gabinete de estudos do Banco Portugués do Atlantico lugar especid,
pela influncia das andises difundidas no Boletim de Conjuntura, e talvez sobretudo
pelo efeito de escola de post graduacdo por onde comegaram a passar Vaios dos

licenciados que mas tarde prosseguiriam carreras brilhantes na politica e nas

7 Vga-se a ambiguidade e mesmo as dificuldades em estabelecer um consenso formal sobre a
designacdo a dar aos licenciados (Caetano Beirdo da Veiga), e o esforco profundo de reorganizacdo que
nos finais dos anos quarenta Anténio Pinto Barbosa desenvolverano | SCEF.

18 Ver Pinheiro Pinto & Jesus (1999, mimeo).



empresas, publicas e privadas?® Desta forma, a formagd ministrada na FEP obteve
uma importante certificacdo técnica — e em grande medida também poalitica. Ora, dada
a importancia crescente do sector bancario na economia portuguesa, td certificacdo

velo reforcar a credibilidade profissona dos  licenciados da FEP junto das

empresas’.

Como referia em entrevigta Artur Santos Silva -- jurigda formado em Coimbra --
recordando o banco para onde entrara em Abril de 1967: “Em 1968, o BPA era um
banco muito moderno para o seu tempo. Tinha o melhor nicleo de quadros do sistema
financeiro e um ambiente de trabadho excepciona. O BPA, 40 anos depois de
condtituido era 0 maior banco portugués. Dos bancos que nasceram no Porto foi o
dnico que adquiriu uma forte projeccdd naciond.”?? Os economistas da FEP
desempenharam um papel importante - e benefidaram igudmente - nesse sucesso,
numa dtura em que juritas como Carlos da Camara Pestana, Vasco Vieira de
Almeida e o préprio Artur Santos Silva eram escolhidos para lugares de direcgéo.
Portanto, a actuacéo dos economistas debaixo da direccéo dos juristas, acabava assim
por facilitar e fomentar a gradua ascensdo profissonal dos primeiros, passando
dguns ddes gradudmente do edatuto de meros quadros técnicos confiavels a

dirigentes- atd elite- verdadeiros e de pleno direito.

Por outro lado, a empregabilidade dos economistas da FEP nas empresas também foi
sensvelmente aumentada a partir do momento em que e conjugaram Vaios efetos
parcelares. a vishilidade e o0 prestigio crescentes dos que ocupavam lugares na banca
e nas grandes empresas, um factor de emulacéo entre 0s proprios empresarios, e
findmente a pressdo dos proprios economistas no sentido de serem condituidas
equipas competentes no seus locais de trabdho - o que em principio obrigava a

proceder acontratacdo de jovens licenciados em Economia

19 Inicialmente, 1965, foi criado um Gabinete de Estudos em Lisboa, extensivel ao Porto a partir de
1967 (cfr. Entrevistaa Manuel Duarte Baganha, 13/9/2000).

20 Miguel Cadilhe, futuro Ministro das Financas (1985-90), foi director do Gabinete de Estudos
Econdmicos do BPA; vd. “O diplomata dos milhdes’, Visdo, 31/10/2002, p. 133.

2L A influéncia da banca sobre o processo de modernizacdo das empresas fez-se sentir aos mais
variados niveis, desde as exigéncias que passou a fazer quanto a concessdo de crédito (recolha de
informagéo contabilistica, Central de Balangos) até ao fornecimento de informagdes macroeconémicas.
Como é o6bvio, qualquer destas pressdes foi favoravel aos economistas, uma vez que levavam as
empresas a recorrer com maior frequéncia aos seus servicos.

22« A minhahistéria: Artur Santos Silva’ 1deias & Negécios 47 (Maio 2002), pp. 39-40.
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Na auséncia de um estudo mais detalhado dos padrdes de carreira prosseguidos ao
longo do tempo pel os licenciados da FEP, que indicactes podemos avancar?

De acordo com os dados que de momento dispomos, podemos por um lado assegurar
0 aumento sustentado de estudantes em Economia na FEP, mais que decuplicando nos
primeiro dez anos da sua existéncia, e caminhando vinte anos depois para vaores da
ordem dos dois mil dunos™. E, quanto ao perfil ocupaciond e facilidade em encontrar
emprego, dispomos dos valores que a seguir se apresentam.

Findmente, dispomos das ilagbes que, gracas a disponibilidade manifestada pelo Dr.
Manuel Duarte Baganha para nos relatar 0 seu percurso pessoa, podemaos congtruir a
partir de um estudo de caso.

A ede nivd, importa digtinguir entre os tracos curriculares que nos parecem
generdizaveis, e agudes que sBo mas claramente ideossincraticos. Quanto aos

primeiros, teremos.

- frequencia prévia do Curso Complementar do Comércio

- inicio da actividade profissond prévia aentrada na FEP

- ascensdo profissona na sequénciada licenciatura

- progressdo profissona a partir da entrada numa empresa de grande dimenséo
- esforgos pontuais de actualizagdo forma de competéncias (INSEAD)

- divergficacdo da actividade (profissond liberd, consultor)

Quanto aos maisidiossincréticos:

- manutencéo de uma carreira paradela como docente na FEP
- capacidade directa de intervencao (feed-back) na orientacdo da FEP e |SEE

- nivel dgnificativo de intervenco civica

2 Valores proximos dos actuais, que actualmente se repartem pelas licenciaturas de Economia e
Gestao.



FEP - ANOSLECTIVOS 1994-95 a 1998-99%*

Data deinicio da primeira actividade profissional

1

Intervalosde Tempo/ Antesda Menosde 6 Menosde 12 12 ou mais Aindanéo
Resultados conclusao ou meses apds a mesesapds | mesesapdsa | foiiniciada
menos detrés conclusio a conclusio conclusio nesta data
meses apés a
conclusao
Total
N.° 445 76 42 13 9
% 76,1 13,0 7,2 2,2 15
Sexo
Masculino 80,4 12,0 44 1,6 16
Feminino 73,0 13,7 9,2 2,7 15
Licenciatura
Economia 72,8 14,3 8,6 29 15
Gestao 87,6 8,5 2,3 0.0 16
Ano de Conclusio
1994-95 70,0 15,6 10,0 33 11
1995-96 76,9 12,0 8,3 2,8 0,0
1996-97 74,3 12,1 9,3 3,6 0,7
1997-98 76,3 145 6,1 15 15
1998-99 81,9 11,2 2,6 0,0 4,3
Média
10-11 valores 72,3 9,2 9,2 57 35
12-13 valores 75,5 15,1 7,7 1,3 0,3
14-15 valores 78,0 14,2 47 0,8 24
3 16 valores 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

24 Dados compilados pelo responsavel pelo Gabinete de Apoio ao Aluno da FEP, Prof. Dr. Octévio

Figueiredo.




Sector de actividade econdmica da primeira actividade profissional

Sectores/ Agricultura, | Indastrias Indastrias Electricidade, | Construcdo | Servicos
Resultados Silvicultura | Extractivas | Transformadoras GaseAgua e Obras
e Pescas Publicas
Total
N.° 1 0 89 4 9 473
% 0,2 0,0 15,5 0,7 16 82,1
Sexo
Masculino 0,0 0,0 18,0 04 12 80,4
Feminino 0,3 0,0 13,6 0,9 1,8 834
Licenciatura
Economia 0,2 0,0 134 09 1,6 84,0
Gestao 0,0 0,0 22,8 0,0 16 75,6
Ano de Conclusio
1994-95 0,0 0,0 12,4 0,0 34 84,3
1995-96 0,0 0,0 15,7 19 0,9 81,5
1996-97 0,0 0,0 20,9 0,0 14 71,7
1997-98 0,0 0,0 13,2 16 16 83,7
1998-99 0,9 0,0 13,5 0,0 0,9 84,7
Média
10-11 valores 0,0 0,0 184 0,7 29 779
12-13 valores 0,3 0,0 16,4 10 13 80,9
14-15 valores 0,0 0,0 11,3 0,0 0,8 87,9
3 16 valores 0,0 0,0 5,6 0,0 0,0 94,4
Subsector de actividade econdmica da primeira actividade profissional (Servigos)
Subsectores/ Comércio, | Transportes, | Bancos, Operacdes &/ | Servigcos Servicos
Resultados Restauracd | Armazenage | Outras Iméveise Prestados Prestados
oe m I ngtit. Servicos Colectividad | Colectividad
Hotelaria | Comunicagd | Monet. e Prestadosas | e e
es Financeiras | Empresas (componente | (componente
e Seguros publica) privada)
Total
N.© 71 24 181 92 47 58
% 15,0 51 38,3 19,5 9,9 12,3
Sexo
Masculino 17,3 4,1 42,6 17,8 7,6 10,7
Feminino 13,4 58 351 20,7 11,6 134
Licenciatura
Economia 13,5 50 39,5 18,3 11,4 12,2
Gestdo 20,8 5,2 33,3 24,0 4,2 12,5
Ano de Conclusio
1994-95 16,0 13 50,7 16,0 6,7 9,3
1995-96 18,2 45 38,6 17,0 6,8 14,8
1996-97 17,6 2,8 315 25,0 13,0 10,2
1997-98 14,8 6,5 324 194 11,1 15,7
1998-99 8,5 9,6 42,6 18,1 10,6 10,6
Média
10-11 valores 17,0 57 32,1 20,8 14,2 10,4
12-13 valores 17,0 6,2 34,4 19,9 75 14,9
14-15 valores 10,1 2,8 47,7 18,3 11,9 9,2
3 16 valores 59 0,0 70,6 11,8 59 59
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Estrutura Curricular dasLicenciaturas em Economia e Financas, 1949-1968

Licenciatura em Economia ISCEF 1949 Licenciatura em Finangas ISCEF 1949 Licenciatura em Economia FEP 1953

Direito | Contab Mat. Econo. | Total Direito | Contab | Mat. Econo. | Total Direito | Contab | Mat. Econo. | Total
1°ano 2 2 2 4 10 1°ano 2 2 2 4 10 1°ano 2 2 4 8
2° ano 2 2 2 10 2° ano 2 2 4 10 2° ano 2 4 8
3%ano 4 2 2 2 10 3°ano 4 2 2 2 10 3°ano 2 2 2 2 8
4° ano 2 1 7 10 4° ano 3 4 2 9 4% ano 2 2 1 3 8
5% ano 1 1 6 8 5°ano 6 2 8 5°ano 2 6 8
Total 11 7 7 23 48 Total 11 16 6 14 47 Total 10 4 7 19 40
% 22,9 14,6 14,6 479 100,0 | % 23,4 34,0 12,8 29,8 100,0 | % 25,0 10,0 17,5 475 | 100,0

Licenciatura em Economia ISCEF 1967 Licenciatura em Finangas ISCEF 1967 Licenciatura em Economia FEP 1968

Direito | Contab Mat. Econo. | Total Direito | Contab Mat. Econo. Total Direito | Contab | Mat. Econo. | Total
1°ano 2 2 2 4 10 1°ano 2 2 2 4 10 1°ano 2 2 2 4 10
2° ano 2 2 2 10 2° ano 2 2 4 10 2° ano 2 4 10
3%ano 4 2 2 2 10 3°ano 4 2 2 2 10 3°ano 2 2 2 2 8
4° ano 2 1 7 10 4° ano 3 2 4 9 4% ano 2 2 1 4 9
5% ano - 1 - 7 8 5°ano 7 2 9 5°ano 2 1 6 9
Total 10 7 7 24 48 Total 11 15 6 16 48 Total 10 9 7 20 46
% 20,8 14,6 14,6 50,0 100,0 | % 22,9 31,3 12,5 33,3 100,0 | % 21,7 19,6 15,2 435 | 100,0

Fontes: Decreto-Lei n° 37 584 de 17/10/1949, Decreto-Lei n° 39226 de 28/5/1953, Decreto-Lei n° 48626 de 12/10/1968, Anténio Farinha Portela“A Evolugdo Histéricado Ensino das
Ciéncias Econdmicas em Portugal”, in A Universidade na Vida Portuguesa, A.S.Nunes (org.), Lisbhoa, GIS, 1969, Vol.ll, pp. 358-59.
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Percurso M .D. Baganha

1922/Dez/5 Nascimento
1939 Conclusédo do Curso Complementar do Comércio
1939/61 Empregado por conta de outrém, empresas privadas, do sector industrial; areas contabilistica, comercial e administragéo geral
1953/58 Frequéncia do Curso de Economia, FEP
1961/72 Director Geral em importante empresa industrial, areas financeira, organizagéo e administragéo geral
1961/74 1978/93 Docente na FEP
1967 -> Consultor de empresas do sector industrial
1967/75 Consultor do Banco Borges e Irm&o, economia empresarial
1971 Frequéncia do Advanced Management Program, INSEAD
1972 -> Consultor de empresas, profissional independente, &reas econémica, financeira e organizacional: empresas do sector privado/publico, departamentos
governamentais , e outras entidades
1974/76 Presidente do Conselho Directivo da Camara de Oficiais Revisores de Contas
1976/78 Membro do Grupo de Trabalho constituido para reorganizagdo do sector de exploragdo de arddsia, Ministério da Industria
1976/80 Coordenador do Grupo de Trabalho encarregado dos estudos preparatorios so processo de indemnizagdo aos ex-titulares das empresas
nacionalizadas em 1975/76, Ministério das Finangas
1977 -> Revisor Oficial de Contas
1977/78 Membro da Comisséo de Reestruturacéo FEP
1977/85 Presidente da Comissao de Fiscalizacdo do Banco Borges e Irméo
1978/81 Consultor do Banco Portugués da Atlantico, na &rea de analise de empresas Direcgdo de Estudos ~ Econémicos
1979/82 Docente da Faculdade de Economia, Universidade Nova Lx, regime de cooperagéo com UP
1985/92 Presidente do Conselho Directivo da FEP
1989 -> Direcgéo do Instituto Superior de Estudos Empresariais, UP

1990/2001 Presidente da Assembleia Municipa do Porto

1993/1999 Docente do Centro Regional do Porto, Universidade Catélica

1995 -> Presidente da Comissdo de Avaliacdo Externa dos Cursos de Economia, Univ Pulblicas +
UCat6lica

Fonte: Curricula vitag, M.D. Baganha, Fev. 1996, Set. 1995, Nov. 1993, Set. 1980.



